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§ 219

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar dérefter sammantradet 6ppnat.
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§ 220
Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Lennart Engren till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.
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§ 222

Godkannande av protokoll fran
foregaende mote

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 12 2023-11-23 till handlingarna
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§223

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes den har gangen.
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§ 224
Ekonomirapport

Bakgrund och beskrivning
Da december manads styrelseméte p.g.a. kommande storhelger ligger tidigt i manaden, finns ingen
ekonomisk manadsrapport fér november att ta stallning till vid detta styrelsemote.

Ekonomichef berattar i stallet om det pagaende ekonomiarbetet och att en manadsrapport for
december kommer att laggas ut skriftligt i Netpublicator for styrelsen att ta del av fére julhelgen. Med
den rapporten kommer ocksa en forsiktig uppdaterad helarsprognos att bifogas, baserad pa siffrorna

t.o.m. november.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.
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§ 225

Investeringar

Inga nya investeringar finns att redovisa den har gangen.
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Nytt besparings- och
effektiviseringsuppdrag fran
Vasterviks kommuns Forvaltnings
AB

Bakgrund och beskrivning

Ett nytt besparingsuppdrag har efter styrelsens senaste beredningsmote inkommit till Vastervik Miljo &
Energi AB (VMEAB) fran dgarbolaget Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB). VKFAB vill trots
genomford dialog och konsensus med dgaren under hosten, nu lagga in ett nytt besparingsuppdrag med
foreskrivna villkor, for att aterigen uppna det i tidigare budget inskrivna avkastningskravet for 2024.

VKFAB har vidare beslutat att VMEAB ska samordna sig med de kommunala stodfunktionerna sa langt
det ar maojligt och att aterredovisa resultatet av detta till moderbolaget under kvartal 1 2024.

Den efter genomford dgardialog tidigare 6verenskommelsen med VKFAB avsag att VMEAB i radande
konkurrenssituation valt att inte hoja fjarrvarmetaxan fér 2024 lika mycket som dgarens dkade
avkastningskrav egentligen motsvarar. Detta da 2024 ar ett ar som p.g.a. pagaende omstallningar och
investeringar i fjarrvarmeverksamheten, har engangskostnader i form av kraftigt 6kat behov av
eldningsolja m.m. som sedan faller bort till 2025, samt att kriget i Ukraina orsakat kraftigt stigande
kostnader for ravaror och rantor m.m. Kostnadsokningarna har dessutom varit allra mest patagliga pa
skogsbransle och avfall, som fjarrvarmeverksamhetens I6nsamhet ar helt beroende av.

Styrelsens handlaggning

Styrelsen diskuterar ingdende den uppkomna situationen.

VD for VKFAB, Anders Bjorlin, beskriver sparkravet som nédvandigt for att klara det totala
avkastningskravet for VKFAB-koncernen 2024, samt behovet av att i mojligaste man undvika att betala
statlig bolagsskatt pa dotterbolagens vinster, p.g.a. gillande ranteavdragsbegrdnsningar inom
bolagskoncerner.

Styrelsen och 6vriga narvarande diskuterade hur det foreslagna besparingsuppdraget skulle kunna
genomforas under 2024. Styrelsen noterar att den beslutade budgeten for 2024 redan omfattar flera

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




a03f-48d8-a4f9-19a88e7aalaa

Styrelsemotesprotokoll
2023-12-14

kostnadsbegradnsningar i enlighet med styrelsens beslut vid sammantradet 2023-09-22 (§§ 155 och 156).
Varken styrelse, VD eller évriga ndrvarande bolagstjansteman pa VMEAB ser i nulaget mojligheter att
genomfora ytterligare besparingar i foreslagen storleksordning, utan stor risk for skadliga konsekvenser
for bolaget. Styrelsen anser sig diarmed forhindrad att vidta atgarder for att tillmotesga VKFAB:s
onskemal. For att uppna ytterligare resultatférstarkning anser styrelsen att det erfordras ett strukturerat
arbete for att identifiera utvecklingsmojligheter som darefter kan verkstallas. Ett sadant arbete ar mer
langsiktigt och kan inte forvantas medfora stora kostnadsbesparingar redan 2024. Styrelsen beslutade
vid sammantradet 2023-09-22 (§ 156) att ge bolagsledningen i uppdrag att ta fram ett forslag till
program som kan genomforas under 2024, for 6versyn och atgarder for langsiktig resultatoptimering.
Mot bakgrund av VKFAB:s 6nskemal framstar det som rimligt att tidigarelagga detta arbete.

Styrelsen beslutar
Att ge styrelsens presidium i uppdrag att omgaende inleda en dialog med dgarrepresentanter avseende
uppdragen fran VKFAB.

Att med agarrepresentanter diskutera alternativet att kopa in extern konsultkompetens, for att
snabbare utreda majligheterna till langsiktigt effektiviserad verksamhet inom VMEAB.

Att det andra deluppdraget fran VKFAB, att VMEAB ska samordna sig med de kommunala
stodfunktionerna sa langt det ar majligt, i forsta hand inkluderas i arbetet med strukturerad 6versyn av
utvecklingsmojligheter for bolaget.

Att styrelsens presidium besvarar besparingsuppdraget till VKFAB under januari manad 2024, samt
aterrapporterar detta till styrelsen i samband med styrelsens januariméte 2024-01-30.

Handlingar i arendet
Beslut VKFAB - Budget 2024 och ekonomisk planering 2025-2026, VKFAB 2023-12-04 § 48
Budget 2024 - Vdsterviks kommuns Forvaltnings AB

Beslutet skickas till
Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB
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§ 227

Agardirektiv 2024 - Svar pa
remiss

Bolaget har tagit del av Vasterviks kommuns Forvaltnings AB:s (VKFAB:s) forslag till dgardirektiv for
2024,

Bolagsstyrelsen har darefter vid mote 2023-10-26 § 187 delegerat till bolagets styrelsepresidium att till
VKFAB avge ett remissyttrande.

Styrelseordférande aterrapporterar vid sittande mote att svar pa remissen efter dialog med agaren har
inlamnats till VKFAB 2023-12-13 i tva varianter. Dels en pa sikt 6nskvard formulering av dgardirektiv,
samt vidare ett alternativt svar mer anpassat till utlamnad remiss.
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§ 228

Organisationsfragan - Antal
anstallda

Bakgrund och beskrivning

VD presenterar hur antalet anstéllda pa Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) forandrats mellan aren
fran 2018 och framat, samt vad férandringarna respektive ar beror pa. Totalt sett ligger antalet anstallda
relativt stabilt mellan aren, trots att vissa verksamheter tillkommit och uttkats, medan andra
verksamheter har minskats eller upphért sdsom gata/parkverksamheten, som kommunen lade ut till en
privat entreprendor.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen, samt att ge VD i uppdrag att dels komplettera den nu visade informationen
med vilka tjanster som forsvunnit respektive tillkommit respektive ar och anledningarna till detta, samt
att aterkomma till styrelsen under 2024 med en strategisk personalplan for VMEAB, anpassad efter
framtidens krav och behov.
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§ 229

Verkstallighetsbeslut -
Investering Lucerna
avloppsreningsverk

Diarienr 2023/50

Bakgrund

| november 2017 beslutade Mark- och Miljodomstolen i Vaxjé om nya definitiva utslappsvillkor for
avloppsreningsverket, med maximala utslapp for renat spillvatten fér bland annat fosfor, organiskt
material och kvave. Nya utslappsvillkor innebar att reningsverket ar i behov av en omfattande om- och
tillbyggnad for att klara de nya villkoren i miljétillstandet.

Vastervik Milj6 & Energi AB (VMEAB) planerar for narvarande en stor upprustning-, om- och tillbyggnad
av Lucerna avloppsreningsverk. Atgirderna &r beraknade att sta klara under 2026/2027. Reningsverket
har i dagslaget en belastning pa ca 24 000 personekvivalenter (PE), och efter upprustningen kommer
anlaggningen att ha kapacitet for skarpta miljokrav och en framtida belastning pa 40 000 PE.

Bolagets beredning

Styrgruppen och styrelsen for VMEAB har kontinuerligt informerats om projektet och for projektets
fortlopande tagit erforderliga beslut. VMEAB:s styrelse har infor styrelsemote 2023-10-26 delgivits
beslutsunderlag sasom beskrivningar av projektet, utredningar, projektorganisation,
investeringskostnadskalkyl, riskhantering med mera. Underlag och dokument omfattar narapa 1000
sidor.

Styrgruppen ar projektets beslutande organ och ska sdkerhetsstélla att projektets mal och effekter
uppnas och skall inneha mandat att ta nddvandiga beslut som ror projektet. Styrgruppen féljer projektet
I6pande sa lange projektet pagar, bland annat via manatligt aterkommande styrgruppsmaoten.

Styrgruppen for projektet “Om- och tillbyggnad Lucerna reningsverk” bestar av, VMEAB:s ordférande
och vice ordférande samt bolagets VD, ekonomichef och projektchef. Vid samtliga beslut som tas i
styrgruppen ska full representation fran styrelsepresidiet foreligga.

-a03f-48d8-a4f9-19a88e7aalaa

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2023-12-14

Forslag till beslut
Styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB beslutar att:

- Godkéanna investeringen enligt tidigare forslag med nedan inriktning.

- styrgruppen for projekt “Om- och tillbyggnad Lucerna reningsverk”, far av styrelsen for
Vastervik Miljé & Energi mandat, att fran Vasterviks kommuns Forvaltnings AB rekvirera hela
den kvarstaende investeringsramen pa 680 mkr, sa snart alla upphandlingar ar klara och den
sammanstallda slutliga totala kostnaden ar kand.

- styrgruppen ges mandat att under hela projektets framskridande, till projektet tilldela
investeringsramen allt efter behov under hela fardigstéllandetiden for projektet och dess
delprojekt.

- Styrgruppen for projektet “Om- och tillbyggnad Lucerna reningsverk” bestar av, VMEAB:s
ordférande och vice ordférande samt bolagets VD, ekonomichef och projektchef

- Styrelsepresidiet, d.v.s. bade ordférande och vice ordférande, skall vara fullt representerade
och delaktiga vid samtliga beslut som tas i styrgruppen for projektet.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
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§ 230

Styrelsens arbetsordning -
Faststallande

Bakgrund och beredning

Ordférande presenterade pa styrelsemotet 2023-11-23 ett forslag till arbetsordning for styrelsen. Efter
inkomna synpunkter har forslaget till arbetsordning uppdaterats

Forslag till beslut

Att anta forslag till arbetsordning for bolagsstyrelsen

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet
Arbetsordning VMEAB — Slutlig version 2023-12-07
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Sakerhetspolicy for Vasterviks
kommunkoncern 2023-2026 -
Faststallande

Bakgrund

Kommunfullmaktige for Vasterviks kommun har vid sitt mote 2023-11-27 § 180, faststallt en
sakerhetspolicy att galla for hela Vasterviks kommunkoncern 2023-2026.

Bolagets sdakerhetschef gar igenom innehallet for styrelsen och konstaterar att bolaget inte i nuvarande
form helt och hallet kan faststalla sdkerhetspolicyn att gélla fér bolaget. Dels finns otydligheter i den av
Kommunfullméktige beslutade sdkerhetspolicyn, men ocksa rena felaktigheter som bryter mot géllande
lagstiftning, t.ex. att allt sikerhetskyddsarbete i respektive bolag/juridisk person alltid leds av utsedd
sakerhetsskyddschef i respektive juridisk person och att detta sakerhetsskyddsarbete aldrig far
delegeras eller 6vertas av annan befattningsinnehavare.

Forslag till beslut

Styrelsen ger bolagets sdkerhetschef i uppdrag att till Q1 2024 ta fram ett forslag till antingen
bolagsegen sakerhetspolicy, eller ett tillagg till den som i november beslutats av Kommunfullmaktige,
som i bada alternativen ska uppfylla gallande lagkrav och vara korrekt utformad, sa att bolagets
sakerhetspolicy motsvarar kraven fran bolagets tillsynsmyndigheter pa sékerhets- och
sakerhetsskyddsomradena. Tillagget alternativt den bolagsegna sékerhetspolicyn ska tas upp for beslut i
bolagsstyrelsen.

Att ge bolaget i uppdrag att vidareutveckla samverkan med Vasterviks kommun i sakerhets- och
sakerhetsskyddsfragor.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Sakerhetspolicy for Vasterviks kommun, beslutad av KF 2023-11-27 § 180.
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Beslutet skickas till

a03f-48d8-a4f9-19a88e7aalaa

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 0490-25 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




-a03f-48d8-a4f9-19a88e7aalaa

Styrelsemotesprotokoll
2023-12-14

§ 232

Vattentjanstplan for Vasterviks
kommun - Svar pa ny remiss

Diarienr 2023/51

Bakgrund och beskrivning

Enligt andring i lagen om allmé&nna vattentjanster(2006:412) ska det finnas en aktuell vattentjanstplan i
varje kommun fran och med 1 januari 2024. En vattentjanstplan ska innehalla kommunens langsiktiga
planering av hur behovet av allmanna vattentjanster ska tillgodoses, samt kommunens bedémning av
vilka atgarder som behéver vidtas for att de allmanna va-anlaggningarna ska fungera vid en 6kad
belastning pa grund av skyfall. Ett forslag till Vattentjanstplan for Vasterviks kommun &r pa férnyad
remiss med mojlighet att lamna synpunkter.

En arbetsgrupp bestaende av tjanstepersoner fran Kommunstyrelsens enhet fér Samhiallsbyggnad,
Miljo- och byggnadskontoret samt Vastervik Miljé & Energi AB har tagit fram ett forslag till en
Vattentjanstplan for Vasterviks kommun.

Vastervik Miljo & Energi AB forde i samradsskedet fram synpunkter pa hur vissa omraden i forslaget bor
utvecklas och forklaras tydligare. Omarbetningar har gjorts av Forslag till Vattentjanstplan mellan
samrads- och granskningsskedet vilket forbattrat och fortydligat dokumentet. Fortfarande &r planen
dock mer en beskrivning av hur olika moment ska utféras snarare an vad som goras, varfor
vidareutveckling av planen bor goras aven efter faststallandet.

Forslag till beslut
e Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB tillstyrker fastadllande av Forslag till
Vattentjanstplan for Vasterviks kommun.
e Att hansyn tas till imnade synpunkter i den framtida utvecklingen av vattentjanstplanen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet

Vattentjanstplan — Granskningsversion 2023-11-17
Samradsredogorelse — Vattentjanstplan

Missiv — Granskning Vattentjanstplan

Beslutet skickas till
Vasterviks kommun
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§233

Hantering av i revisionsrapport
T2 noterade framtidsutmaningar

Bakgrund
Styrelsen gav VD vid méte 2023-10-26 § 189 i uppdrag att till styrelsens decemberméte dterkomma
med forslag till hur de utmaningar som framkommer i revisionsrapport T2 ska hanteras.

Bolaget har i bifogad handling lamnat kommentarer till de av revisorerna identifierade omradena,
rekommendationerna och iakttagelserna.

Forslag till beslut

Att styrelsen ger VD i uppdrag att aterkomma till styrelsen med en handlingsplan avseende prioriterade
atgarder senast Q2 2024.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen, samt att ge VD i uppdrag att till styrelsens februariméte dterkomma med en
handlingsplan med féreslagna och prioriterade atgarder, ansvarig for respektive atgard samt tidsplan for
atgardandet av respektive punkt.

Handlingar i drendet
Revisionsrapport forvaltningsrevision T2 2023 med bolaget kommentarer

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§234
Lagesrapport kreditforluster

Bakgrund och beskrivning

P3a uppdrag fran bolagsstyrelsen presenterar ekonomichef en lagesrapport kring bolagets kreditforluster.

Kreditforlusterna ar laga och i samma storleksordnings som foregaende ar.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.

-a03f-48d8-a4f9-19a88e7aalaa
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§ 235

Information om pagaende

projekt Vatten och Fjarrvarme

Utvecklingschef/Projektansvarig informerade om hur de stora projekten inom verksamheterna Vatten
och Fjarrvarme fortskrider.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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VD-rapport

Bakgrund

VD informerar om aktuella drenden:

e De tre mindre avvikelserna fran hostens externa ISO-revision ar nu slackta och revisionen stangd.
Ndsta externa ISO-revision genomfors hosten 2024.

e Arbetet med att hitta en ny ekonomichef gar vidare och det kan dven finnas en maéjlighet att hitta
en tillfallig I6sning, innan en ny ordinarie ekonomichef kan tilltrada.

e  EnlIT-incident har intraffat i det kommunkoncerngemensamma natverket som under en natt slog ut
viktiga funktioner hos VMEAB. Med det nya bolagsegna natet som planeras kommer inte langre
sadana incidenter att kunna intraffa.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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§ 237

Utvardering av 2023 ars
styrelsearbete

Bakgrund och beskrivning

Som en del av bolagsstyrelsens verksamhetsar genomférs infor styrelsemotet i december en
arsutvardering av styrelsens arbete, som genomforts anonymt av de av Kommunfullméktige utsedda
styrelseledaméterna.

Bolagsstyrelsen diskuterade resultatet fran arsutvarderingen utan nagra narvarande tjansteman.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen, samt att utveckla styrelsearbetet med féljande inriktningar:

o  Okad inriktning pa strategi, styrning, risker och instruktioner

e Mer tid till affarsrapportering och affarsutveckling

e  Fortydliga vad som géller inom omradet ersattningar och ansvar
e  Fortydliga omradet intressekonflikter

e Vidareutveckling av styrelsens branschkunskaper
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§ 238

Ovriga fragor
Med anledning av att bolagets ekonomichef avslutar sin anstéllning for nytt jobb hos annan arbetsgivare

fore nasta styrelsemote, vill bolagsstyrelsen tacka honom fér hans arbete, goda insatser och dven 6nska
honom lycka till pa den nya arbetsplatsen.
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§ 239

Motet avslutas

Ordférande forklarar motet avslutat.
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