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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Under 2023 har vi sett betydande framsteg och férandringar som paverkat vart samhalle pa olika satt.

Vi borjade aret med en betydelsefull hdndelse - invigningen av den férsta etappen av den nya simhallen pa
Bokensved, vilket markerade starten pa en omfattande omgestaltning av hela omradet. Denna investering
ar bara ett exempel pa vart dtagande att forbattra folkhalsan och livskvaliteten for vara invanare och skapa
mer hallbara och trivsamma miljoer.

Vi har ocksa framgangsrikt fornyat var 1ISO-certifiering under varen, vilket ar en viktig bekréaftelse pa vart
engagemang for kvalitet och effektivitet i var verksamhet.

En annan gladjande utveckling ar Vasterviks kommuns placering i servicematningen "Lopande insikt". Vi har
sett en stadig uppatgaende trend de senaste dren och nu rankas vi hégt bland andra kommuner. | 2022 ars
ranking placerar sig Vasterviks kommun pa 53:e plats av 196 deltagande kommuner. Detta ar ett resultat av
det harda arbete och den dedikation som vara medarbetare visar varje dag for att tillhandahalla en
forstklassig service till vara invanare.

Under 2023 fattade vi beslutet att intensifiera kommunens naringslivsarbete genom att fokusera pa att
forbattra tillvaxten och foretagsservicen ytterligare. Som en del av denna strategi genomforde vi en
omorganisation av enheten Arbete och Kompetens, vilket innefattade enheterna Campus,
arbetsmarknad/integration och férsorjningsstéd. Denna omorganisation resulterade i att enheten d6ptes
om till Naringsliv och Kompetens. Till enheten rekryterades en naringslivschef och tillférdes en ny
naringslivsavdelning som fokuserar pa de naringslivsfragor som lyfts tillbaka till kommunen.

Vi har dven moétt utmaningar under aret. Befolkningsprognosen visar pa en minskning i forskolealdrarna,
vilket har lett till en 6versyn av var skolstruktur. Det ar viktigt att vi fortsatter att anpassa oss till
forandringar i befolkningsstrukturen for att kunna erbjuda basta majliga utbildning fér vara barn och
ungdomar.

Vi har ocksa noterat viktiga resultat fran SCB:s Medborgarundersdkning, dar vara invanare generellt sett ger
positiv feedback pa kommunens verksamheter. 94,2 procent av kommunens invanare tycker att kommunen
ar en mycket eller ganska bra plats att bo och leva p3, vilket ar hogre an 6vriga riket som hamnar pa 91,8
procent. Samtidigt har vi identifierat omraden dér vi kan forbattra oss, sarskilt nar det galler jamlikhet,
integration och fortroende for vara beslutsfattare.

Pa kulturomradet har vi haft manga anledningar att fira. En ny kulturscen har skapats pa Bryggaren och var
kulturskola har firat sitt 70-arsjubileum med en minnesvard forestallning. Det ar viktigt att fortsatta stodja
och framja kulturen i var kommun fér att berika livet for vara invanare.

Slutligen har sdkerheten varit en prioritet under aret, sarskilt med hdjningen av terrorhotnivan. Vi har
arbetat aktivt for att starka vart sdkerhetsarbete och skydda vara medborgare fran eventuella hot och
risker.

Jag vill tacka alla kommunkoncernens medarbetare, invanare och samarbetspartners for deras engagemang
och bidrag till att gora Vasterviks kommun till en annu battre plats att leva och verka i. Vi ser fram emot
fortsatt framgang och utveckling under resten av aret.

Harald Hjalmarsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Arsredovisningen i korthet

2023 &r pa satt och vis kontrasternas ar. Aret inleddes med en skenande inflation och stigande
rantor, dar prognosmakarna overtraffade varandra i att forklara hur svart aret skulle bli. Under de
sista tvd manaderna av aret har vi fatt se en snabb vandning dar inflationen avtagit ganska raskt och
dar riksbankerna — bade var egen och de flesta andra vasterlandska — slutade hoja rantorna ganska
tvart. Marknaden har redan prisat in 4—6 rantesankningar med borjan i mitten av 2024. De flesta ar
dock 6verens om att vi ar i en lagkonjunktur. Arbetsmarknaden har hittills hallit ifran bra men nu
bérjar det markas aven dar. For kommuner och regioner ar 2023 och 2024 extra tuffa ar inte bara pa
grund av allmanna kostnadsokningar utan ocksa de kraftiga 6kningarna av pensionskostnaderna.
Manga kommuner raknar darfér med att anvanda sig av RUR (Resultatutjamningsreserv) eller
“synnerliga skal” for att klara de negativa resultaten. Vasterviks kommun hade budgeterat for att
kunna anvdnda 42 mnkr av RUR men behdvde till slut inte anvdnda det.

Befolkningsutveckling

Under det gangna aret minskade kommunens befolkning med 216 individer, till 36 434. Foérklaringen
till minskningen var ett stort negativt fodelsenetto (-201) samtidigt som flyttnettot var lagre an de
senaste aren.

Flyttnettot var negativt for inrikes flyttningar for andra aret i rad (-69) medan det var positivt for
utrikes flyttningar (+39). Gentemot egna lanet var flyttnettot -49 och gentemot 6vriga Sverige -20.
Det totala flytnettot var negativt, -30, for forsta gangen pa 12 ar. De senaste aren har annars
overskott i de utrikes flyttrorelserna kunnat vaga upp for negativa inrikes flyttsiffror.

Gallande invandringar var nettot 2023 det ldgsta sedan 2007. Tendensen med lagre rorlighet 6ver
granserna har vi sett under en langre tid, Invandringssiffrorna har legat pa en relativt 1ag niva sedan
Corona-pandemin.

Det féddes 289 barn i kommunen under 2023. Trots att fodelsetalen dr nagot hogre dn det negativa
rekordaret 2022 far vi leta oss tillbaka till bérjan av 2000-talet for att hitta senaste aret med sa laga
fodelsetal. Antalet doda var i nivda med de senaste aren.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige gav i budget 2023 verksamheterna 26 mal, 37 uppdrag och 8 prioriterade
omraden att arbeta med. Av malen nas 18 stycken vilket motsvarar 69 %, av uppdrag nas 32 (86 %)
och av prioriterade omraden nas 7 stycken vilket motsvarar 88 %. Totalt 80 %.

Alla bolag utom ett klarar avkastningskravet i dgardirektiven och alla utom tva klarar kravet pa
sjalvfinansieringsgrad. For forvaltningskoncernen som helhet klaras dock bada malen.

Ekonomiskt resultat

Koncernens resultat blev 48,0 mnkr (foregdende ar 208,7 mnkr). Kommunens resultat blev 10,5 mnkr
(foregaende ar 100,1). Budgeterat resultat i kommunen var satt till 9,9 mnkr om 42,0 mnkr anvdndes
av RUR (Resultatutjamningsreserven). Inget har nu anvénts av RUR och resultatet ar da 42,6 mnkr
battre an budgeterat. | november 2023 andrades budget genom att RUF (Resultatutjamningsfond)
tillskots med 8,4 mnkr for att tacka kostnaden for ett markkop. Det gjorde att budgeten sattes till 1,5
mnkr och da ar resultatet 51,4 mnkr battre dn budget. Forklaringen till arets resultat ar kraftigt
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forbattrad skatteprognos mot budget och generella bidrag med sammanlagt 89,7 mnkr. Utan dessa
tillskott hade resultatet i stallet varit negativt.

| diagrammet nedan framgar hur resurserna anvants under aret. Férdelningen stimmer val med hur
det varit de senaste aren.

Sa har anvandes 100 skattekronor 2023
\ /.

Vard o omsor,
.\ [ 38% ;

Raddningstjanst Ovrigt 14%

2%

Kultur o fritid 4%

Gymnasium o/
komvux 8%

Forskola o skola___— Individ- o
29% familjeomsorg 4%
Utmaningar

Vara tidigare utmaningar kring demografi, kompetensforsérjning och en hog investeringstakt finns
kvar dven efter pandemin. Under aret har konjunkturen avtagit och vi har fortfarande stora
ekonomiska utmaningar i form av héga réntor och inflationstal som vi inte varit i narheten av pa
manga ar. Det innebir ett nytt ekonomiskt ldge som vi snabbt maste anpassa oss till. Aven det
sakerhetspolitiska laget innebar stora utmaningar dar vi markt av att cyberattacker och desin-
formationskampanjer i sociala medier 6kat. Flera kommuner har under aret drabbats av mycket
kdnnbara dataintrang.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Koncernen, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 3883,6 3699,6 3465,5 3310,3 3230,5
Kostnader -3489,7 -3196,6 -3006,7 -2906,4 -2 825,3
Arets resultat 48,0 208,7 190,6 146,9 123,1
Langfristiga skulder 2 810,2 2498,0 2411,7 2 366,8 2 360,9
Soliditet, % 36,1 38,6 37,2 35,5 33,8
Soliditet %,inkl pensioner 24,9 26,5 23,8 20,9 18,0
Investeringar 715,8 487,1 442,6 555,9 537,4
Antal anstallda, 3439 3352 3286 3239 3235
tillsvidare

Kommunen, mnkr

Intakter 538,6 503,6 446,9 447,5 423,3
Kostnader -3152,0 -2907,4 -2748,6 -2690,0 -2577
Skatter och statsbidrag 2627,7 25145 2392,9 2 275,7 2193,6
Arets resultat 10,5 100,1 83,7 25,9 33,8
Langfristiga skulder 4,4 5,8 7,2 10,6 0
Soliditet, % 62,7 63,6 62,5 60,7 63,2
Soliditet, inkl pensioner % 26,6 26,9 21,4 16,3 13,9
Investeringar 73,0 64,0 63,9 67,9 72,2
Borgensatagande 4518,4 3974,5 3350,6 2912,6 2 802,6
Antal invanare 31/12 36 434 36 650 36 747 36 655 36 679
Skattekraft i % av riket 87 88 88 89 89
Skattesats 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Antal arsarbetare 3215 3226 3169 3125 3113
Sjukfranvaro i % 6,69 7,46 7,08 7,46 5,88

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 48,0 mnkr vilket ar betydligt lagre dn
foregaende ar (208,7 mnkr). Kommunens resultat blev 10,5 mnkr (100,1 mnkr) vilket &r betydligt
battre an budgeterat men mycket lagre an féregaende ar. Resultatférbattringen mot budget
forklaras av de kraftigt forbattrade skatteprognoserna under aret.

Aktuellt borgensatagande uppgar till 2 852,4 mnkr. Kommunfullmé&ktige fattade i november 2023
beslut om att héja kommunens borgensram for de kommunala bolagen till 4 516 mnkr (tidigare 3 972
mnkr) vilket motsvarar ldaneramen fér 2024. Risken bedéms som lag for att dtagandet ska behova
infrias. Den absolut storsta delen avser kommunens egna bolag dar kommunen kontinuerligt foljer
utveckling och verksamhet. Bedomningen ar att bolagens resultatnivaer ar betryggande.

Antal arsarbetare i kommunen har minskat med 11 sedan féregaende ar. Sjukfranvaron i kommunen
har minskat med 0,77 %.
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Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs i namnds- och férvaltningsorganisationen, i sju helagda bolag samt i
ett deldagt hamnbolag (se figur nedan). De kommunala bolagen utgér en betydande del av
kommunens ekonomi och verksamhet. Koncernstrukturen framgar nedan. | slutet av december
forvarvade Vasterviks Bostads AB de tva bolagen VBAB Lindé AB och VBAB Kompassen AB. Planen &r
att dessa ska fusioneras in i bolaget under varen 2024 och de ar darfor inte med i organisations-
strukturen nedan.

Kommunfullmaktige
Demokratiberedning

Revision

Kommunstyrelse Valberedning

Vasterviks Kommuns
Forvaltnings AB
Barn- och 100%
utbildningsnamnd

Vasterviks Kraft
Milj- och el
byggnadsnamnd 2

TjustFastigheter AB

0,
Socialndmnd 100%

Vastervik
Miljo & Energi AB
100%

Vasterviks Bostads AB

Overférmyndare 100%

Vastervik Biogas AB
100%

Vastervik ResortAB
100%

Smalandshamnar AB

15%

Privata utforare

Kommunen anlitar privata utférare pa flera vasentliga omraden, framst inom forskola, skola,
hemtjanst, inom LSS-verksamheten och placeringar pa HVB-hem. | hemtjansten finns valfrihets-
systemet enligt LOV. Ersattning till privata utforare (privata foretag, féreningar och stiftelser) utgor
2023 13,3 % av socialforvaltningens nettokostnader och 13,9 % om vi inkluderar stat, kommun och
region. Privata utférare av huvudverksamhet i kommunstyrelsens forvaltning utgér 13,5 % av
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nettokostnaden. For barn- och utbildningsforvaltningen utgor privata utforare 5,4 % av
nettokostnaderna och om vi inkluderar stat, kommun och region ar det 9,7 %. (Med huvud-
verksamhet avses undervisning men inte till exempel skolskjuts och stadning.)

| tabellerna nedan ses antalet barn och elever i privat verksamhet i snitt under 2023:

Forskola - antal barn  Utfall 2023 D2™MPeN9S-  guiynag
berakning

Kommunal farskola 1817 1515 2
Kommunal ped. omsorg B B 0
Fristaende firskola 144 152 -8
Totalt 1 669 1675 -6
Grundskola - antal Utfall 2023 ElevPen_gs- Skillnad
elever berakning

Kommunal f-3 1 466 1455 11
Kommunal 4-6 1158 1155 3
Kommunal 7-9 1 040 1045 -5
Kommunal tofalt 3 665 3 655 10
Fristaende -3 32 45 13
Fristaende 4-6 20 20 0
Fristaende 7-9 158 160 -3
Fristaende totalt 210 225 -15
Totalt 3875 3 BB0 -5

Vasterviks gymnasium har haft 971 elever i snitt under aret. 127 elever som éar folkbokforda i
Vastervik har last i annan kommuns gymnasieskola/férbund och 113 elever har last vid fristaende
skolor runt om i landet.

| tabellen nedan ses antal tillsvidareanstéllda i koncernen per juridisk enhet de senaste fyra aren.

Tillsvidareanstillda 2023 2022 2021 2020
koncernen

Kommunen 3111 3032 2976 2911
Vasterviks kommuns 0 0 0 0
Forvaltnings AB

Vasterviks Bostads AB 144 141 136 147
TjustFastigheter AB 0 0 0 0
Vastervik Miljé & Energi AB 169 164 164 169
Vastervik Kraft EIndt AB 0 0 0 0
Vastervik Resort AB 15 15 10 11
Vastervik Biogas AB 0 0 0 0
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning samt forvantad utveckling

Samhallsekonomin och omviriden

Efter en period av hog inflation och stigande rantor ser vi nu en ddmpad konjunktur som bidrar till
lagre inflation och réantor som férmodligen natt toppen och kommer bérja sdnkas under 2024. SKR
pekar i sin decemberrapport pa att trots en svag omvarldskonjunktur i ar har svensk industri och
export utvecklats hyfsat starkt, till skillnad fran den inhemska efterfragan i Sverige. Annu syns inte
nagon snar vandning utomlands och manga indikatorer pekar pa en fortsatt svag tillvaxt for global
industri och handel. Trots att inflation och réntor nu verkar ha stabiliserats och borjar ga at ratt hall
sa ar den forvantade BNP (bruttonationalprodukten) mycket svag dven nasta ar. De flesta bedomare
tror pa en stabilisering av rantor och inflation under 2024 men det geopolitiska laget ar ett stort
orosmoment. Krig i Ukraina och i Israel men ocksa ett “supervalar” med EU-val och manga lander
som under 2024 ska halla nationella val. Trots allt tror de flesta prognosmakare inte pa en lang och
djup lagkonjunktur utan en “mjuklandning” med styrranta runt 2,5 % och en inflation ndra malet pa 2
% redan i slutet av 2024.

Kommunernas ekonomi

2023 har varit ett ekonomiskt tufft ar for kommunerna pa grund av kraftiga kostnadsokningar och
hojda rantor. Sektorns forutsattningar framat ar utmanande. Vi har nyligen gatt in i en lagkonjunktur
med kvardréjande hoga rantenivder och en hog kostnadsniva, dven om inflationen nu verkar vara pa
ratt vag. SKR bedomer att en svagare arbetsmarknad ger ett svagt skatteunderlag 2024.

Kommunsektorn behéver nu bade hantera ett ekonomiskt tufft lage samtidigt som utmaningen med
att hitta arbetskraft med ratt kompetens ar svar pa manga hall. For att hantera situationen vidtar
kommuner och regioner olika atgarder som anpassas utifran de lokala utmaningarna, behoven och
forutsattningarna. Det handlar bland annat om att effektivisera och bromsa de 6kade behoven av
valfard med hjalp av forebyggande arbete. Det krdvs ocksa nya arbetssatt, bland annat genom att
nyttja digital teknik, starka arbetsmiljon och skapa forutsattningar for fler att arbeta langre och
heltid. Sammantaget star kommuner och regioner nu infér annu stérre utmaningar an vad som
tidigare har gatt att forutspa.

Vasterviks kommun

Vasterviks kommun har de senaste aren visat stabila ekonomiska resultat samtidigt som skattesatsen
varit oférandrad. Pandemiaren har givit starka ekonomiska resultat som férklaras av generella
statliga pandemistdd, men ocksa betydligt hogre skatteintdkter pa grund av den snabba konjunktur-
aterhamtningen under 2021 och 2022. 2023 blev daremot ett mycket tufft ar rent ekonomiskt.
Kraftigt hojd inflation och hdjda pensionskostnader kompenserades av 6kade skatteintdkter som
raddar arets resultat. Bolagen har haft utmaningar med hoga elpriser, allmédnna prisékningen och de
hojda rantekostnaderna vilket speglas i arets resultat.

Inom flera omraden i den kommunala verksamheten har det blivit allt svarare att rekrytera utbildad
personal och 6kad digitalisering och nya arbetssatt ligger hogt upp pa den kommunala agendan.
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Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Vasterviks kommun har i samtliga tre grupper (andelen av den registrerade
arbetskraften) minskat och ar lagre per december 2023 jamfort med samma period 2022. Gruppen
utrikesfédda och ungdomar har minskat mera an riket.

Antal arbetslésa unga 18-24 ar i Vastervik uppgick under december 2023 till 146 personer. En total
O0kning med 14 personer jamfort med samma period 2022.

| tabellen nedan visas arbetslosheten som andelen av den registrerade arbetskraften for olika
grupper. For Vasterviks del har alla tre vardena forbattrats jamfort med foregaende ar.

Arbetsloshet 2023 2022 2021 2020
Totalt Vastervik 5,9% 6,3 % 7,1% 8,5%
Totalt riket 6,7 % 6,6 % 7,2% 8,8%
Ungdomsarbetsloshet, 18 9,2% 9,3% 9,9% 12,3 %
- 24 ar Vastervik

Ungdomsarbetsloshet, 18 8,3% 8,1% 8,7% 11,8 %
- 24 ar riket

Utrikesfodda, Vastervik 15,3 % 16,6 % 19,7 % 25,0%
Utrikesfodda, riket 15,6 % 16,6 % 17,8 % 21,1%

Antal hushall med behov av forsoérjningsstdd har fortsatt att minska dven under 2023. Under aret har
367 hushall fatt hjalp ekonomiskt, jamfort med 446 ar 2022. Det dr en minskning av antal hushall
med ca 18 %, och innebéar en minskning av utbetalda bidrag pa 2,8 mnkr i férhallande till féregaende
ar. Genom ett systematiskt arbete med planering och uppféljning har antalet hushall med langvarigt
behov fortsatt att minska. Verksamheten fortsatter ocksa att arbeta fér en mer digital hantering av
handlaggningsprocessen, vilket innefattar att 6ka anvandningen av e-tjdnsten samt funktioner pa
mina sidor sa som beséksbokningar.

Naringslivsutveckling i Vasterviks kommun

Under 2023 fortsatte naringslivet att paverkas av stérre omvarldshandelser, framst kriget i Ukraina.
En effekt av kriget i Ukraina ar 6kade energipriser, 6kad inflation och darigenom 6kade rantor. Det
har haft en inverkan pa den mer konsumtionsledda delen av ekonomin sasom handel, restaurang och
byggsektorn. Naringslivet i kommunen fortsatter att vara relativt robust och vi har, trots
omvaérldslaget med inflation och réantehéjningar som féljd, inte sett nagon markant 6kning av varsel
och konkurser i Vasterviks kommun.

Olikt befolkningstillvaxten, har Vasterviks naringsliv 2023 haft forhallandevis positiva signaler, med
en fortsatt nettotillvaxt av foretag, bade i form av nystartade och nyetablerade verksamheter samt
en arbetsloshet som ar fortsatt lagre an riket. En intressant signal ar ett fortsatt intresse att etablera
verksamheter som é&r inriktade pa hallbarhet och nyttjande av lokal energiforsorjning. Anlaggande av
solcellsparker 6kar markant dar tillstand har beviljats for parker pa sammanlagt hundratals hektar.

Antalet gastnatter fortsatter att 6ka och preliminart 6kade antalet under aret med ca 1,7 %, vilket

skulle innebara en ny hogsta notering och ar nu ca 473 000. Samverkande kampanjarbete,
forlangning av besdkssdsongen och en svagare svensk valuta har varit bidragande faktorer.
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Genom samarbetet med innovationsnatverken Atrinova och Kalmar Science Park har antalet lokala
och etablerande foretag okat som soker maojligheter att utveckla sin verksamhet bl a for affarsidéer
som grundar sig pa hallbarhet och cirkuldr ekonomi. Av regionens utdelade foretagsstéd hade
Vésterviks kommun den hogsta andelen, ca 30 % i region Kalmar lan. Det ar i princip dubbelt sa
mycket jamfért med kommunens andel av foretag i regionen, ca 15 %.

Inom kommunorganisationen kan man via Insikt se att servicenivan mot féretag fortsatter att ligga
kvar pa en hog niva och preliminart for 2023 ligger det pa NKI 77, vilket innebar betyg Hogt. Under
aret har det arbetats intensivt med att skapa en ny naringslivsorganisation inom kommunen som
ocksa inkluderat rekrytering av en ny Naringslivschef.

Kommunkoncernen har bibehallit en hog investeringstakt i infrastruktur, boende, anlaggningar, etc.,
inklusive ny vardcentral och trygghetsboende i Gamleby. Under 2024 pabdrjas en miljardinvestering i
reningsverket i Vastervik.

Antalet konkurser 6kade nagot, men ligger fortfarande pa en mycket 1ag niva.
Under 2023 hade Vasterviks kommun ett positivt nettotillskott av 42 foretag, att jamfora med 2022

da nettotillskottet var 55 foretag. For 2023 innebar det en foretagstillvaxt pa 1,2 %, att jamfora med
1,6 % for 2022. (Se tabell nedan, kédlla: Improvera).

Antal foretag i kommunen 2023

Antal foretag 31/12 3575 3533 3478 3 406
Nystartade foretag 185 187 191 192
Nyinflyttade foretag 71 75 81 71
Upphorda foretag -142 -115 -121 -133
Konkurser -21 -19 -18 -20
Utflyttade foretag -51 -73 -61 -53
Total férandring 42 55 72 57
Nettotillvaxt 1,2% 1,6 % 2,1% 1,7%

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

For kommuner ar skatter och utjamningsbidrag de absolut storsta intdkterna. En av de stora
omvdrldsriskerna ar forknippad med reducerade skatteintakter till foljd av hogre arbetsloshet vid en
konjunkturnedgang. En positiv utveckling pa arbetsmarknaden med fler arbetade timmar ar viktig for
skatteunderlaget och kommunernas intdkter. Nar antalet timmar okar skapas reformutrymme i den
kommunala ekonomin. En annan pataglig risk ar reducerade statsbidrag, eftersom de beror pa
politiska beslut pa nationell niva, vilka ar svara att forutse och varierar over tid. Under pandemiaren
har vi sett stora slag i bade skatteintdkter och statliga bidrag som gjort att en langsiktig planering och
stabilitet forsvarats.

En av de storsta verksamhetsriskerna ar att sakra personalforsérjningsbehovet fér framtiden genom
att attrahera och behalla kompetenta medarbetare till verksamheterna. Pensionsavgangar, personal-
omséttning och 6kande sjukfranvaro i kombination med vaxande verksamhet och brist pa utbildad
personal, innebar att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Det ar darfor av storsta vikt att behalla
redan anstalld personal, bland annat genom arbetsmiljéatgarder som framjar narvaro och minskar
sjukfranvaron samt forlanger arbetslivet. De halsoframjande atgarderna maste sta i centrum for att
arbetsmiljon ska forbéattras. Det ar ett viktigt inslag i konkurrensen om arbetskraften framover.
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De finansiella riskerna som kommunkoncernen framfor allt ar exponerad for ar ranterisk, finansi-
eringsrisk, kredit- och likviditetsrisk. Riskmandatet ar utformat for att minimera riskerna och regleras
framst i kommunens finanspolicy som styr verksamheten i internbanken. Internbanken har per bok-
slutsdagen alla sina l1an i Kommuninvest, totalt 2 850 mnkr. Dartill kommer kommunens checkkredit i
Nordea pa 300 mnkr. Primdarkommunen har inga lan utan allt Ianas upp for bolagens rakning. Alla Ian
utom tre hade vid arsskiftet rorlig ranta och 761 mnkr var rantesakrat via swappar. | december 2020
fattades beslut att inga nya swappar ska tecknas tills vidare. Kommunen har god kreditvardighet hos
Kommuninvest som varje ar gor en riskvardesanalys av sina kunder.

Framtida pensionsférpliktelser utgor betydande belopp i kommunerna. Kommunkoncernens samlade
avsattningar for pensioner i balansrakningen och pensionsforpliktelser redovisade inom linjen avser
kommunen. Varderingen av pensionsforpliktelserna har gjorts med tillampning av RIPS 21.
Kommunens pensionsmedel ar inte placerade i finansiella instrument utan aterlanas och anvands for
att finansiera investeringar. Bolagen har valt forsakringslésning for sina pensionsataganden.

Befolkning

Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad den kommunala verksamheten. Den stora
utmaningen &r den allt dldre befolkningen, bade i riket och i var kommun. Det innebar bekymmer
bade med forsorjningskvoten (alltsa hur manga utanfér “arbetskraftsalder” som ska forsorjas av 20 -
64 aringar) som bekymmer med att hitta arbetskraft. Grundlaggande faktorer for en positiv befolk-
ningsutveckling ar utbud av, och kvalitet pa, kommersiella och offentliga tjanster, arbetsmarknad,
bostadsmarknad, utbildning och infrastruktur.

Enligt den senaste statistiken fran SCB per december 2023 minskar kommunens befolkning med 216
individer till 36 434. Inte bara antalet i befolkningen utan dven sammansattningen aldersmassigt ar
viktig att folja. Antal fédda understiger antal déda och antalet dldre 6kar. Aven den demografiska
forsorjningskvoten 6kar. Nedanstaende diagram ar hamtat fran Kolada.se och visar utvecklingen av
den demografiska forsorjningskvoten, dvs hur manga personer var och en i arbetskraften (20 - 64 ar)
ska forsorja ytterligare. Ett 1agt tal ar att foredra. Senaste tillgangliga statistiken ar fran 2022 och visar
att forsorjningskvoten for Vastervik (rod linje) 6kar snabbare dn bade riket och alla kommuner och nu
ar uppe pa 1,01 (1,00).

Demografisk forsorjningskvot
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Handelser av vasentlig betydelse under 2023

Den 14 januari invigdes den nya simhallen pa Bokensved. Den ar det forsta steget i en stor
omdaning av hela Bokensvedsomradet.

Under varen férnyades kommunkoncernens ISO-certifiering.

Vésterviks kommuns placering i servicematningen “Lopande insikt” har gatt snabbt uppat
de senaste aren. 2020 hamnade kommunen pa 146:e plats av 181 kommuner som deltog
da, 2021 pa plats 95 av 189 kommuner. | april kom beskedet att i 2022 ars ranking placerar
sig Vasterviks kommun pa 53:e plats av 196 deltagande kommuner.

Befolkningsprognosen for kommunen visar pa ett stort tapp i forskoleadldrarna pa grund av
minskade fodelsetal de senaste aren. En storre utredning har gjorts for att se dver
skolstrukturen i kommunen.

Efter sommaren genomfordes SCB:s Medborgarundersékning dar kommuninvanarna gav, over lag,
gott betyg till kommunens verksamheter. 94,2 procent av kommunens invanare tycker att
kommunen &r en mycket eller ganska bra plats att bo och leva p3, vilket &r hogre &n 6vriga riket som
hamnar pa 91,8 procent. De omraden dar vi tappat mest handlar om kommunens arbete for
jamlikhet och integration samt fortroendet for politiker och beslutsfattare.

En ny kulturscen har tillskapats pa Bryggaren som renoverats och fyllts med forestallningar och
konserter under aret. Var kulturskola har ocksa fyllt 70 ar vilket firats med en jubileumsforestallning.

Sakerhetspolisen hojde under aret terrorhotnivan och Vasterviks kommun har i och med det starkt
sitt sdkerhetsarbete.
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Ansvarsstruktur och styrning av den kommunala koncernen

| kommunkoncernen finns flera nivaer av politiska instanser: kommunfullmaktige (KF), kommun-
styrelsen och namnderna samt styrelserna for de kommunala bolagen. Dartill finns det en tjanste-
mannaorganisation. Det ar politikerna som ar ytterst ansvariga for den kommunala servicen. De
anstallda ansvarar for att politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet. Styrning och uppféljning
utgar fran Vision 2030 - Livskvalitet varje dag - och mal fér verksamheterna i den kommunala
koncernen. KF beslutar om mal fér god ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och évergripande
styrdokument. Ekonomiska ramar och mal satts av KF i det arliga budgetdokumentet, sedan &r det
respektive namnd som ansvarar for att verksamheten uppnar malen och haller tilldelad budget. KF
foljer utvecklingen i delarsrapporten efter férsta och andra tertialet, samt i arsbokslutet per
december. De tva senare rapporterna foljer dven upp malen och granskas ocksa av revisionen.
Kommunstyrelsen (KS) foljer [6pande utvecklingen av kommunens ekonomi i ekonomirapporter som
upprattas manadsvis. KS har uppsiktsplikt, dvs ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den
kommunala koncernen. Det innefattar namnder och kommunala bolag. Uppsikten tar sin utgangs-
punkt i budget, agardirektiv och verksamhetsplaner men dven internkontroll, delarsrapporter och
policys aterrapporteras till KS.

Styrningen av de kommunala bolagen sker framst genom bolagsordning och dgardirektiv som
faststalls arligen genom beslut pa bolagsstammorna och i KF. Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB &r
moderbolag i bolagskoncernen och kommunstyrelsens arbetsutskotts ledamoter utgor styrelsen i
bolaget. VD i forvaltningsbolaget ar kommundirektéren. Sammansattning av styrelse och VD &r ett
viktigt led i arbetet med en samordnad koncern. Kommunen lamnar borgen for hela koncernens
laneram som for 2023 uppgick till 3 972 mnkr. | november fattade KF beslut om att utéka ramen for
borgen till koncernen till 4 516 mnkr. Inklusive 6vriga borgensatagande borgar kommunen for 4518,4
mnkr.

For att en kommun ska kunna &dga ett bolag, ska bolaget bedrivas sa att verksamheten ar férenlig
med det kommunala andamalet och utférs inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Alla de
av Vasterviks kommun dgda bolagen bedéms i allt vasentligt uppfylla kraven.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att samordna den interna kontrollen, som regleras
i reglementet for intern kontroll. Bade bolag och férvaltningar ska varje ar uppratta en internkontroll-
plan som godkanns av respektive styrelse eller namnd. Avrapportering gors sedan till styrelse och
namnd och en sammanfattande rapport for koncernen lamnas till kommunstyrelsen. Dar fel och
brister upptacks ska forslag pa atgarder finnas. Avrapporteringen for aret ar dverlag bra men vissa
brister finns fortfarande. Vi kan konstatera att internkontrollplanen fangar upp bristerna men vissa
brister hanger kvar ar efter ar. Planerade atgarder finns for att avhjalpa bristerna.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunallagen staller krav pa att kommuner ska ha god ekonomisk hushallning, vilket betyder att
det ekonomiska resultatet ska vara positivt sett dver en langre period. Den kommunala koncernens
verksamheter ska bedrivas med god kvalitet, kostnadseffektivt och med en rimlig sjalvfinansiering av
investeringarna. Grundtanken ar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala
valfard och inte forbruka vad tidigare generationer tjanat ihop, eller skjuta upp betalningen till fram-
tida generationer. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa kort
och lang sikt. Varje kommun bestammer sjélv de finansiella malen for att god ekonomisk hushallning
ska uppnas.

Ett skal for att 6verskott kravs, i den kommunala verksamheten likval som i bolagen, ar att kunna
mota behovet av framtida investeringar och da undvika 6kad upplaning. Ett annat motiv ar att de
pensionsrattigheter som anstallda i kommunen tjdnat in fore 1998 inte ar finansierade. Ett tredje
motiv &r att det bor finnas en buffert for att kunna méta oférutsedda handelser och for att inte fa en
ryckighet i ekonomin, eller behdva vidta panikatgarder.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
perspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stallning och utveckling.
Verksamhetsperspektivet inriktas mot kommunens férmaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Saval verksamhetsmal som finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning ska finnas i budgeten. Férvaltningsberattelsen ska
innehalla en utvardering av om malen uppnatts. Revisorerna ska bedéma om resultaten i delars-
rapporten och arsredovisningen ar forenliga med de mal som fullméaktige beslutat om.

Utvardering av kommunens finansiella stallning
For att beskriva kommunens finansiella situation anvands den sa kallade RK-modellen. Modellen
belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa fyra aspekter ar:

Resultat Kapacitet
Vilken balans har kommunen Vilken kapacitet har
haft 6ver sina intdkter och kommunen att mota finansiella
kostnader under dret och 6ver svarigheter pa lang sikt?
tiden?

Risk Kontroll

Finns nagon risk som kan Vilken kontroll har
paverka kommunens resultat kommunen 6ver den
och kapacitet? ekonomiska utvecklingen?

Sammanfattande bedémning

Vasterviks kommun har en stabil ekonomisk stallning trots nagra mycket utmanande ar med pandemi
och det senaste aret dven mycket hog kostnadsokning. Arets resultat pa 10,5 mnkr blev betydligt
battre an budgeterat. Enligt budget fanns mojlighet att anvdanda RUR (resultatutjamningsreserv) med
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42 mnkr vilket inte behdvde nyttjas. Den positiva avvikelsen mot budget beror pa att skatteintdkter
och generella bidrag for aret blev mycket battre dn budgeterat. Forklaringen ar att arbetsmarknaden
statt emot den vantade konjunkturnedgangen ovantat bra vilket hallit skatteintdkterna uppe mer an
vad som beraknades nar budgeten lades. Totalt ar avvikelsen pa skatteintakter och statsbidrag 72,7
mnkr. Ovriga positiva avvikelser mot budget ar hégre finansiellt netto med +12,5 mnkr realisations-
vinster +2,9 mnkr och lagre avskrivningar med +4,7 mnkr. De negativa avvikelserna mot budget ar
hogre pensionskostnader med -24,8 mnkr, avsattning till deponifond -5 mnkr, negativ avvikelse pa
namnderna med -1,6 mnkr (har ingar obudgeterade riktade statsbidrag med +17 mnkr) och justering
for externredovisning -10,5 mnkr.

Soliditeten ar stabil och vi bedomer att kommunen har en bra grund att sta pa for att férhalla sig till
en omvarld med tvara kast, bade politiskt och ekonomiskt. Detta har vi sett prov pa under de senaste
turbulenta aren. Vi har ocksa ett bra och stabilt utgangslage infér de tuffa aren som ligger framfor.
Styrelser och bolagsledningar har tata dialoger med kommunledningen och dven bolagen visar pa
stabila resultatnivaer, dven om resultaten nu pressas av hoga rantor och hoga elpriser. Det ger en
stabilitet infor de framtida investeringar som den demografiska utvecklingen medfér och dér bolagen
kommer att vara viktiga.

For 2023 har KF beslutat om tva finansiella mal for kommunen. Det ena ar att resultatet ska uppga till
minst 0,4 % av skatteintdkter och kommunal utjamning. Under aret andrades budgeterat resultat i
och med att KF i november beslutade om budgettillskott fran RUF (resultatutjamningsfonden) med
8,4 mnkr till samhallsbyggnadsenheten for inkdp av mark. Nytt budgeterat resultat for aret blev da
1,5 mnkr (om Resultatutjamningsreserven anvindes). Arets resultat dverstiger malet, dven det
ursprungliga malet, tack vare kraftigt 6kade skatteintdkter mot budget.

Det andra finansiella malet &r att kunna finansiera investeringar med egna medel (resultat +
avskrivningar) sett 6ver en femarsperiod. Kommunen har under 2023 investerat 73,0 mnkr.
Investeringsbudgeten for 2023 ar beslutad till 128,2 mnkr men naddes inte av olika anledningar. (Se
vidare under Finansiella rapporter, Investeringsredovisning). En stor del av de investeringsintensiva
verksamheterna aterfinns i de kommunala bolagen. Arets investeringar ryms inom investerings-
utrymmet (resultat och avskrivningar sett 6ver fem ar) och malet om sjalvfinansiering har uppnatts.

Kommunfullméaktige har faststallt 26 mal (inklusive de tva finansiella), 37 uppdrag och 8 prioriterade
omraden i budget 2023. Under dret nds 18 av 26 mal (69 %) och 32 av 37 uppdrag (86 %) och 7 av 8
prioriteringar (88 %). Totalt uppfylls 80 % av mal, uppdrag och prioriteringar. Det ar lagre jamfort
med foregdende ar (87 %) men da fanns det ocksa farre uppdrag. Flera av de mal och uppdrag som
inte nas innebar ett l[angsiktigt arbete.

Kommunen har ett positivt balanskravsresultat och nettokostnaderna understiger nettointdkterna
samtidigt som soliditeten ar stabil. Primarkommunen har fortfarande inga Ian. Kommunens rating av
kreditvardighet hos Kommuninvest ar fortsatt mycket god. Var bedémning ar att god ekonomisk
hushallning uppnas i kommunen.

Resultat och kapacitet

Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen haft mellan intdkter och kostnader under aret
och 6ver tiden. Har beskrivs den kapacitet kommunen har for att méta finansiella svarigheter pa kort
och lang sikt samt investeringsutvecklingen. Vid bedémning av resultatnivan utifran perspektivet god
ekonomisk hushallning bor beaktas att delar av kommunens atagande for pensioner gentemot
personalen redovisas som en ansvarsforbindelse och de arliga forandringarna paverkar darfor inte
resultatet enligt gallande regler fér redovisningen (den s.k. blandmodellen).
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Kommunkoncernens resultat framgar i tabellerna nedan, totalt och per enhet.

Resultat efter finansiella poster, mnkr

kommunen 10,5 100,1 83,7 25,9 33,8
Koncernen* 48,0 208,7 190,6 146,9 153,7
Resultat efter finansiella poster, mnkr

Vasterviks kommuns férvaltnings AB 1,3 6,4 9,6 11,0 9,5
Vasterviks Bostads AB 36,0 61,7 55,8 57,5 45,8
Tjustfastigheter AB 12,2 13,3 14,9 24,5 14,0
Vastervik Miljé & Energi AB 14,6 40,5 33,2 21,6 27,7
Vastervik Kraft EIndt AB 29,0 32,2 25,0 25,7 18,7
Vastervik Resort AB 3,5 0,3 3,3 5,5 1,1
Vastervik Biogas AB 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1

*Resultatet for koncernen ar inte jamforbart dd man from 2020 redovisar bolagens resultat efter skatt.

Intékter och kostnader

En grund i god ekonomisk hushallning ar att intdkterna 6verstiger kostnaderna och att det finns
marginaler for att finansiera investeringar och pensionsataganden. De viktigaste inkomstkéllorna for
kommunen ar skatteintakter och generella statsbidrag. De utgor 83 % av kommunens totala intdkter
och ar helt avgérande for verksamheternas finansiering. Storleken pa dessa intakter 4r beroende av
dels nivan pa skatten, dels skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster. Kommunens
skattesats har de senaste aren varit oférandrad 21,16 kr per beskattningsbar hundralapp. Medel-
skattesatsen i riket ar 2023 ar 20,67 kr (20,67 foregaende ar). Vastervik ligger darmed 49 6re 6ver
riket. Snittet i Kalmar lan dr 21,90 (21,90 féregaende ar) vilket innebér att Vastervik ligger 74 6re
under. Vasterviks kommun har en medelskattekraft for 2023 pa 87 % vilket ar 1 % lagre an 2022.
Kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag for 2023 blev 2 627,7 mnkr vilket ar en 6kning
med 4,5 % jamfort med 2022. Ovriga intdkter fér kommunen bestar framst av taxor, avgifter och
bidrag som for 2023 uppgar till 535,7 mnkr (497,0). Ar 2022 paverkades intikterna av pandemin
med ersattning for coronakostnader och sjuklonekostnader fran staten.

| diagrammet nedan ses utvecklingen fér kommunens nettokostnader (dvs kostnader efter avdrag for
intdkter fran taxor och avgifter) i forhallande till skatteintdkter och statsbidrag de fem senaste aren.
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En 6versiktlig sammanstallning av intdkter, kostnader och resultat med jamforelse féregaende ar
framgar i tabellen nedan.

Oversiktlig sammanstallning av resultatet, Utfall Forandring
mnkr 2022

Taxor och avgifter 125,0 115,5 9,5
Hyror och arrenden 89,3 85,4 3,9
Bidrag 229,3 236,6 -7,3
Forsaljning av verksamhet o konsulttjanster 45,7 42,2 3,5
Ovriga intdkter 49,3 23,9 25,4
Summa intakter 538,6 503,6 35,0
Personalkostnader -1917,9 -1793,1 -124,8
Kop av verksamhet -363,2 -327,3 -35,9
Lokal- och markhyror -336,4 -310,5 -25,9
Lamnade bidrag -70,0 -64,9 -5,1
Ovriga kostnader -464,5 -411,6 -52,9
Av- och nedskrivningar -32,4 -37,5 5,1
Summa kostnader -3184,4 -2944,9 -239,5
Skatteintakter 1811,7 1740,0 71,7
Generella statsbidrag och utjamning 816,0 774,5 41,5
Finansiella intdkter och kostnader 28,5 26,9 1,6
Arets resultat 10,5 100,1 -89,6

Under bade 2022 och 2023 har vi haft en ovanligt hog inflation och kraftigt héjda rantor och inget av

2N

aren kan anses representera ett “normalar” om man jamfor nagra ar bakat.

Taxor och avgifter har raknats upp med index. Hyror och arrenden har raknats upp med index vilket
generellt 4r KPI oktober aret innan.

Bidragen har minskat med 7,3 mnkr varav 4 mnkr férklaras av att vi 2022 fick 4 mnkr i sjukersattning
fran Forsakringskassan. Under 2022 fick vi ocksa bidrag for att ta emot flyktingar fran Ukraina.

Forsaljning av verksamhet har 6kat med 3,5 mnkr vilket beror pa fakturering i samband med
aterstallning av asfalt.

Ovriga intdkter har 6kat med 25,4 mnkr mot féregdende &r vilket forklaras av forséljning av mark for
24,3 mnkr. Motsvarande kostnad finns under kostnader och 6verskottet redovisas som reavinst.

Personalkostnaderna har 6kat med 124,8 mnkr mellan aren. Ordinarie l6neupprékning ar gjord med
3 % fran april, samt den extra I6nesatsning som gjordes i budget med 8 mnkr. Pa grund av hojda
pensioner hojdes PO-paslaget mellan aren med hela 2 %. Har finns ocksa héga vikariekostnader och
viss 6vertid under hela aret, framst inom socialférvaltningen. Dessutom har pensionskostnaderna
Okat med 55,5 mnkr inklusive sarskild [6neskatt jamfort med féregaende ar.

Kop av verksamhet har 6kat bland annat beroende pa volymokning for LOV (lag om valfrihet inom
hemtjansten) dar antalet personer med LOV Okat fran 175 till 208. Det tillfilliga entreprenadavtalet
kring gata/parkskotsel har kostat ca 9 mnkr mer dn budgeterat. Aven skogsdriften har blivit dyrare dn
budgeterat. Regionens sjotrafik har ocksa kostat ca 2 mnkr mer dn budget. Underhallet for
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kommunens badplatser kostade ca 1,4 mnkr mer an budget. Den allmanna prisstegringen har ocksa
bidragit till kostnadsékningen.

Lokal- och markhyror har 6kat med drygt 25,9 mnkr mellan aren vilket framst forklaras av ordinarie
hyreshojning mellan aren. Pa grund av den kraftiga héjningen av prisbasbeloppet blev hyresupp-
rakningen for 2023 ovanligt hog. Hyreshdjningen fran de egna bolagen blev drygt 5 % men fran
externa hyresvardar annu hogre.

Ovriga kostnader har 6kat med 52,9 mnkr mellan &ren. Inkdp av livsmedel har 6kat med 4,7 mnkr
vilket motsvarar 11 % och far anses motsvara den allmanna prisékningen mellan aren. Kostnaden for
forbrukningsinventarier har 6kat 7,8 mnkr. Kostnaderna for IT-material har 6kat med 2,9 mnkr och
kontorsmaterial med 3,6 mnkr. Hyra/leasing av bilar har 6kat med 1,8 mnkr. Skolskjutskostnaden har
6kat med 2,9 mnkr. Aven kostnaden for kurser for anstéllda och fértroendevalda har 6kat med 2,7
mnkr vilket ar naturligt med tanke pa att det var val i september 2022. Kostnaden for inhyrd personal
har 6kat med 1,3 mnkr vilket forklaras av inhyrda sjukskoterskor samt socionom pa IFO. Generellt
syns den hoga inflationstakten tydligt dven har.

Under 2023 har arbetsmarknaden hallit emot battre dn forvantat och konjunkturen har inte fallit
tillbaka sa snabbt som vantat vilket ger stora 6kningar av skatteintakterna som har 6kat med +72,7
mnkr mot foregaende ars utfall och de generella statsbidragen har 6kat med 41,5 mnkr. Detta &r den
huvudsakliga anledningen till arets positiva resultat. Socialforvaltningen har dven fatt 17 mnkr i
riktade prestationsbaserade bidrag under aret.

Under 6vriga kostnader ingar avsattning for aterstallning av deponi med 5 mnkr pa 2023 och med 10
mnkr for 2022.

Budgetfoljsamhet namnderna

En vasentlig forutsattning for att na en ekonomi i balans ar att budgeten féljs. En viktig del i styrning
och kontroll av ekonomin ar de uppféljningar som gors under aret. Kommunstyrelsen och namn-
derna féljer den ekonomiska utvecklingen genom manadsrapporter under |[6pande ar. Kommun-
fullmaktige far deldrsrapport och arsbokslut varje ar. Namnderna ansvarar for att halla budget och
vid befarade avvikelser ska namnden tillsammans med kommunstyrelsen vidta atgarder. Nedan ses
utfall jamfoért med budget per namnd.

Utfall mot budget, mnkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse i
2023 2023 mnkr %
Kommunstyrelsen (inkl RUF 8,4 mnkr) 494,0 496,3 2,3 0,5
Barn- och utbildningsndmnd 948,9 940,6 -8,3 0,9
Socialnéamnd 1078,1 1082,7 4,6 0,4
Milj6- och byggnadsnamnd 17,6 17,3 -0,4 2,3
Overférmyndare 3,7 3,7 0 0

Budgetféljsamheten totalt fér ndmnderna far anses god dar barn- och utbildning star for den storsta
negativa avvikelsen med -8,3 mnkr och socialndmnden den stérsta positiva avvikelsen pa 4,6 mnkr.
Nedan ses en kort redogorelse for det ekonomiska utfallet per ndamnd. For fullstdndig rapportering
hanvisas till verksamhetsberattelse for ndmnderna.
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Kommunstyrelsen

Verksamhet Nettokostnad Budget 2023, Avvikelse mot

23-12-31, mnkr mnkr budget, mnkr
Totalt -494,0 -496,3 2,3
Politisk verksamhet -15,7 -14,0 -1,7
Ledning -61,3 -66,8 5,5
Samhallsbyggnadsenheten -160,6 -140,6 -20,0
Arbete och kompetens -76,2 -90,5 14,3
Kommunservice -45,6 -44,7 -0,9
Kultur -58,1 -59,7 1,6
Raddningstjanst o samhallsskydd -55,3 -55,5 0,3
Koncerngemensamt o utv.anslag -21,4 -24,6 3,2

Kommunstyrelsen inklusive ledningskontoret gor for 2023 ett sammantaget resultat pa +2,3 mnkr
jamfort med budget.

Politiken har ett negativt utfall pa -1,7 mnkr. Under forsommaren 6kade sammantradesarvodena en
hel del pa grund av att man har haft ett antal utbildningstillfallen. Under aret har man dven utdkat
antalet moten.

Ledningskontoret landar pa ett samlat utfall pa +8,2 mnkr fran de underliggande ansvaren. Det har
varit en hel del vakanser inom HR och kommunikation samt Ekonomi och utveckling som genererar
ett overskott. Anstallningarna ar pa gang i bérjan av 2024. Dessutom finns det vissa interna bidrag

som inte nyttjats fullt ut under aret.

Raddningstjansten klarar sin budget och visar ett dverskott mot budget pa +0,3 mnkr. Det beror pa
att man dels har haft lagre hyreskostnader for brandstationen i Ankarsrum som férsenats, men a
andra sidan har haft 6kade kostnader i samband med iordningsstallande av den nya brandstationen.

Arbete o Kompetens redovisar ett sammanlagt resultat for samtliga fem ansvar med +14,3 mnkr.
Resultatet ar paverkat av vakanser och fortsatt minskade kostnader fér ekonomiskt bistand, minskad
mottagning och minskade statsbidrag inom flyktingmottagning. Campus har en korrigering av
avslutade projekt. Resultatet innehaller 4,4 mnkr i bidrag fran Migrationsverket for skyddsokande
enligt massflyktsdirektivet.

Kommunservice visar ett negativt utfall pa -0,9 mnkr. Maltidsservice har hogre intdkter an
budgeterat med + 8,0 mnkr, vilket bland annat beror pa atergang till ordinarie avbestallningsrutiner
inom barn- och utbildningsférvaltningen efter pandemin. | och med de 6kade intakterna ar
kostnaderna for livsmedel ocksa hogre ca -6,0 mnkr, dven 6kade personalkostnader med -1,0 mnkr.
Upphandling visar ett negativt utfall mot budget med -1,8 mnkr.

Administrationen har ett utfall samre an budget med -1,5 mnkr, av dessa ar -2,9 mnkr lagre intdkter
och hogre kostnader for IT. Lon och Ekonomiservice har lagre personalkostnader med -0,7 mnkr och
lagre 6vriga kostnader med - 0,2 mnkr.

Simhallen har ca -0,6 mnkr lagre intdkter pa grund av att verksamheten fick stanga for
legionellasanering.

Kulturenhetens positiva resultat om drygt + 1,6 mnkr beror i stort pa lagre personalkostnader som
foljd av sjukskrivningar samt vakanser vid pagaende rekryteringar.
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For samhallsbyggnadsenheten landar arets utfall jamfért med budget pa -20 mnkr. Forutom ett
allmint hojt kostnadslage finns flera férklaringar. Okade konsultkostnader for detaljplaner i
forhallande till budget med ca -3,0 mnkr, dessutom en hel del interna detaljplaner och utredningar.
Okade kostnader for skogsdrift i férhallande till budget med ca -2,2 mnkr. Okade kostnader p& grund
av det tillfalliga gata/parkavtalet med 9 mnkr. De rattsliga processerna ar nu avslutade och det
tillfalliga avtalet kommer att ersattas med permanenta avtal fran 1 februari 2024. | resultatet finns
dven en tillkommande kostnad for avsattning till asfaltsfonden med -3,2 mnkr. Okade kostnader fér
Snickaren 1, Gamleby med -1,4 mnkr orsakat av atgarder pa grund av aldre bristfilliga geotekniska
undersdkningar. Okade kostnader - 1,1 mnkr fér utbetalda bidrag i férhallande till budgeten.
Kostnaden for skargardstrafik har ocksa blivit drygt 2 mnkr dyrare &n budgeterat.

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhet Nettokostnad Budget 2023, Avvikelse mot
23-12-31, mnkr mnkr budget, mnkr

Totalt -948,9 -940,6 -8,3
Overgripande administration -53,8 -53,4 -0,4
Forskola o familjedaghem -215,3 -217,8 2,5
Grundskola och fritidshem -486,5 -471,7 -14,8
Gymnasieskola/gymnasiesarskola -171,4 -174,4 3,0
Komvux & SFI -21,9 -23,4 1,5

Barn- och utbildningsnamnden har fér 2023 ett utfall pa 948,9 mnkr, vilket innebér ett underskott pa
-8,3 mnkr mot budget. Inom barn- och utbildningsforvaltningen finns det en rad avvikelser mot
budget, dar grundskola inklusive fritidshem sticker ut negativt och férskola och gymnasiet
tillsammans med Komvux positivt.

Den Overgripande verksamheten landade pa en negativ avvikelse pa -0,4 mnkr. Avvikelsen beror pa
underskott pa enheterna modersmal, kultur samt barn- och utbildningskontoret, och balanseras
delvis upp av att elevhalsan har gatt med 6verskott under aret.

Verksamhet forskola lamnar ett 6verskott pa 2,5 mnkr mot budget. Férskolans I6nekostnader for aret
ligger klart over budget, flertalet enheter hamnade 6ver budget. Forskolan har fatt mer statsbidrag
fran Skolverket samt Migrationsverket dn vad som var férvantat i budget, vilket balanserar ut de
hogre l6nekostnaderna under aret.

Grundskolan inklusive skolbarnomsorgen och anpassad grundskola redovisar ett underskott pa -14,8
mnkr for 2023. Det ar I6nekostnaderna under aret som drar ner resultatet pa ett underskott.
Flertalet enheter har haft ett klart hogre I16neldge an vad som var planerat i budgetarbetet for 2023.
Flera enheter anger att det sedan budgetlaggningen inkommit elever med storre stodbehov, dar
personal tillsatts utéver budget, vilket paverkar Ionekostnader for aret negativt. Trots arbete med att
korrigera ner flertalet enheters organisationer under hela aret har enheterna haft svart att na ett
balanserat resultat for redovisningsaret.

Under hosten 2023 6kade elevantalet pa den anpassade grundskolan mer an vad som var prognosen
vid budgetarbetet. Elevokningen paverkade organiseringen i de anpassade grundskolegrupperna
vilket drev I6nekostnader under hésten 6ver den tankta l6nebudgeten. Inom den anpassade
grundskolan har dven det 6kande elevantalet paverkat skolskjutskostnaderna som ocksa hamnade
over budget.
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Gymnasiet visar ett dverskott pa 3,0 mnkr i bokslutet. Overskottet beror framfér allt pa lagre
I6nekostnader mot budget under aret, men dven hogre statsbidrag fran Migrationsverket jamfort
med budget lyfter resultatet. De interkommunala kostnaderna hamnade pa ett mindre underskott
men kunde tédckas upp av de lagre I6nekostnaderna samt de hogre statsbidragen fran
Migrationsverket.

Komvux och SFI Idmnar +1,5 mnkr i 6verskott gentemot budget. Overskottet kopplas frimst mot tva
delar, lagre lonekostnad mot budget och lagre interkommunala kostnader dn vad som var tankt i
budget. De lagre I6nekostnaderna beror framfoér allt pa vakanser och de lagre interkommunala
kostnaderna beror pa farre elever som sokt utbildningsplatser i andra kommuner och hos andra
utbildningsaktorer.

Socialnamnden

Verksamhet Nettokostnad Budget 2023, Avvikelse mot
23-12-31, mnkr mnkr budget, mnkr

Totalt -1078,1 -1082,7 4,6
Aldreomsorg -507,7 -515,9 8,2
Funktionsstod -296,2 -293,1 -3,0
Individ- och familjeomsorg -106,7 -105,7 -1,1
Halso- och sjukvardsverksamhet -131,2 -131,5 0,3
Forvaltningsstab, ndmnd inkl.

administragtion 36,3 36,5 0,2

Under 2023 har stora riktade statsbidrag beviljats, framst inom dldreomsorg och halso- och sjukvard.
Forvaltningens overskott ar 4,6 mnkr samtidigt som 21,8 mnkr av statsbidragen periodiserats till
2024. Bakom det positiva resultatet och dverskottet pa intdktssidan finns stora underskott i
driftsredovisningen inom en rad verksamheter.

Aldreomsorgen

Personalkostnaderna har legat 6ver budgeterad niva till f6ljd av hoga kostnader under sommar-
manaderna och periodvis héga sjuktal i kombination med brist pa vikarier, vilket medfor dvertids-
ersattning. Antalet hemtjansttimmar 6kar nagot och ligger hogre dn under 2022, vilket ar en naturlig
utveckling. De stora prestationsbaserade statsbidragen som beviljades strax fore sommaren innebar
att verksamheten trots det hoga kostnadslaget ger ett dverskott med 8,2 mnkr.

Funktionsstéd

Aven inom Funktionsstdd ligger personalkostnaderna hégt, frimst pd kommunens sérskilda boenden.
Att mota alla enskilda behov och bemanna ratt pa ett stort antal mindre enheter &r en stor utmaning.
Sjuklonekostnader for privata assistansbolag uppgar till 0,9 mnkr. Resultatet fér Funktionsstod ar ett
underskott med 3 mnkr.

Hilso- och sjukvard

Behovet av hyrsjukskoterskor har varit stort under aret men har minskat successivt. Infér 2024 ser
bemanningslaget betydligt battre ut. Kostnader for hjalpmedel 6kar liksom tidigare ar och medfor ett
underskott med 1,6 mnkr. Bostadsanpassning, som budgetmassigt ligger under hélso- och sjukvard,
redovisar ett underskott med 1,6 mnkr pa grund av ett antal storre hissbidrag. Prestationsbaserade
statsbidrag for ett 6kat antal sjukskoterskor pa sarskilt boende gor att resultatet landar pa ett
overskott med 0,3 mnkr.
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Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna for familjehem har legat hogt sedan arsskiftet eftersom rekommenderade familjehems-
arvoden hojdes kraftigt infér 2023. Konsulentstodda familjehem minskar for andra aret i rad vilket &r
mycket positivt. Pa vuxensidan har kostnaderna for placeringar 6kat kraftigt jamfort med foregdende
ar, samtidigt som kostnaderna for barn- och ungdomsplaceringar varit oférandrade. HVB-hemmet
Solstigen, som lades ner i borjan av aret, medfor en nettokostnad pa 2 mnkr i samband med
nedlaggningen. Resultatet for IFO ar ett underskott med 1,1 mnkr.

Milj6- och byggnadsnamnden

Verksamhet Nettokostnad Budget 2023, Avvikelse mot
23-12-31, mnkr mnkr budget, mnkr
Totalt -17,6 -17,2 -0,4
Stab/Namnd -6,1 -7,2 1,1
Miljo -5,9 -5,7 -0,2
Bygg -5,6 -4,3 -1,3

Arets mycket Idga darendeméngder pa byggsidan har haft stor ekonomiskt negativ paverkan pa arets
resultat. For miljésidan finns en minskning av intakterna jamfort med budget. En del av intakts-
differensen beror dock pa budgeterade bidrag som inte blev tillgéngliga. De minskade intdkterna har
till stor del balanserats upp av lagre personalkostnader och mindre 6vriga utgifter.

Overférmyndaren
Nettokostnad Avvikelse mot

23-12-31, mnkr mnkr budget, mnkr
Totalt -3,7 -3,7 0

Verksamhet

Budget 2023,

Overférmyndarens verksamhet &r till stor del styrd av lagar och foreskrifter och de flesta kostnader
dr saddana som inte gar att paverka eller endast gar att paverka i mindre utstrackning. Trots 6kande
krav har man klarat att halla budget under aret.

Budgetfoljsamhet bolagen
Bolagens budgetfdljsamhet framgar av tabellen nedan. Ytterligare kommentarer kring budget-
avvikelserna framgar av respektive bolags verksamhetsberattelse.

Resultat efter finansiella poster, mnkr 2023 budget Avvikelse
Vasterviks kommuns férvaltnings AB -1,3 9,5 -10,8
Vasterviks Bostads AB 36,0 46,5 -10,5
Tjustfastigheter AB 12,2 12,4 -0,2
Vastervik Miljé & Energi AB 14,6 27,8 -13,2
Vastervik Kraft EIndt AB 29,0 22,8 6,2
Vastervik Resort AB 3,5 2,5 1,0
Vastervik Biogas AB 0,0 0,0 0,0

Nedan ses en kort redogorelse for det ekonomiska utfallet per bolag. For fullstéandig rapportering

héanvisas till respektive bolags arsredovisning.
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mnkr Utfall Budget Avvikelse
23-12-31 2023 mot budget

Omsattning 0 0 0
Resultat efter finansiellt netto -1,3 9,5 -10,8
Periodens resultat -1,8 -2,2 0,4
Eget kapital 292,0 282,0 10,0
Balansomslutning 3308,4 3712,2 -403,8
Soliditet i % 8,8 7,6 1,2

Aret har praglats av snabbt stigande marknadsrantor. Riksbanken har under &ret hojt reporantan fran
2,5 % till 4,0 %. Marknadens bedémning ar att rantetoppen nu dr nadd och att rantan under 2024 och
2025 kommer att falla ner mot Riksbankens mal pa 2,0 %. Per 31/12-23 var internbankens snittrénta
senaste 12 manaderna 2,93 % att jamfora med 1,90 % foregaende ar. Kommunkoncernens laneskuld har
under aret 6kat med 315,5 mnkr till 2 683,7 mnkr. Forklaringen till 6kningen ligger i hdg investeringstakt
i bolagen och kop av fastigheter i slutet av aret.

Vasterviks Bostads AB

Utfall Avvikelse

23-12-31 mot budget
Omsattning 604,0 731,4 -127,4
Resultat efter finansiellt netto 36,0 46,5 -10,5
Periodens resultat 30,2 45,5 -15,3
Eget kapital 518,3 544,0 -25,7
Balansomslutning 2098,7 1977,6 121,1
Soliditet i % 24,7% 27,5% -2,8%

2023 blev ett sdmre ar resultatmassigt pa grund av att omvarldsforutsattningarna dndrats med 6kade
byggkostnader, priskningar pa el, renhallning, uppvdarmning samt inflation och hojda réntor. Bolaget
har dven flera forsakringsskador som inverkar negativt pa resultatet. Planerade investeringar i
TjustFastigheter AB har blivit framflyttade vilket bidrar till lagre omséattning. Samtidigt har pagaende
nybyggnation i Bostadsbolaget fokuserats till 2023, vilket bade paverkar investeringsniva och
rantekostnader. Detta gor att sjalvfinansieringsgraden pa 55 % inte nas fér 2023 utan landar pa 38,3 %.

Arets elstod gor att avkastningskravet pa 4,3 % nas.

TjustFastigheter AB

mnkr Utfall Budget Avvikelse
23-12-31 2023 mot budget
Omsattning 242,2 240,2 2,0
Resultat efter finansiellt netto 12,2 12,4 -0,2
Periodens resultat 28,5 16,3 12,2
Eget kapital 277,8 260,6 17,2
Balansomslutning 1544,4 1719,3 -174,9
Soliditet i % 18% 15,2% 2,8%

Tillkommande hyror for fardigstallda nybyggnadsprojekt samt en hogre hyreshdjning an budgeterat
bidrar till en prognosavvikelse pa omsattnings- och resultatniva. Investeringsprojekt har flyttats framat i
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tiden, vilket ger en prognosavvikelse i balansomslutningen, minskar upplaningsbehovet och darmed
rantekostnaderna.

Bolaget klarar dgarens krav for aret pa sjalvfinansieringsgrad 29 % och uppnar 54,4 %. Aven
avkastningskravet pa 3,5 % nas och slutar pa 3,6 %.

Vastervik Miljo & Energi AB

Utfall Avvikelse

23-12-31 mot budget
Omsattning 532,1 561,3 -29,2
Resultat efter finansiellt netto 14,6 27,8 -13,2
Periodens resultat* 0,5 27,8 -27,3
Eget kapital** 462,5 464,7 -2,2
Balansomslutning 1664,8 1933,4 -268,6
Soliditet i %*** 27,8 24,0 3,8

*Budgeten tar inte hdnsyn till bokslutsdispositioner och dr dérmed inte jGmféroar med utfallet
**Definierat som eget kapital + kapitalandel 79,4 % av obeskattade reserver
***Definierat som (eget kapital + kapitalandel 79,4 % av obeskattade reserver)/balansomslutning

Oséakerheter i var omvarld har fortsatt att pragla 2023. Likt foregdende ar ses detta i svangningar i
elpriser, ett samre konjunkturldge med hoga rantor, hogre priser och leveranssvarigheter for ravaror
och material som anvands i bolagets produktion. Elpriserna har under aret varit lagre dn 2022 men
svangningarna ar storre och i Sverige ses en minskad elproduktion, elanvandning och minskad
nettoexport jamfort med féregdende ar. Kriget i Ukraina har fortsatt stor padverkan pa kraftvarmen, dar
minskat bransleutbud drivit upp priserna pa biobrénsle till historiskt hoga nivaer. Det har dven haft
paverkan pa logistik och de transportproblem som uppstatt har paverkat importen av ravaror till
Sverige. Effekter ses ocksa pa 6kade kostnader for produkter sdsom olja, kemikalier och stal. Det i sin tur
paverkar de planerade investeringarna som blivit mer kostsamma med 6kade materialpriser for viktiga

komponenter.

Det ekonomiska mal som anges i bolagets dgardirektiv for 2023 faststaller att bolaget ska strava efter en
genomsnittlig avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 3,5 %. Bolaget har, efter att ha exkluderat
de delar av resultat- och balansrdkningen som ar hanforliga till monopolverksamheterna, en avkastning
pa totalt kapital motsvarande 2,8 % och avkastningsmalet dr darmed ej uppfyllt. Som ekonomiskt mal i
dgardirektivet finns dven en sjalvfinansieringsgrad for arets investeringar om 25 %, utfallet for 2023

uppgar till 40,9 % vilket medfor att malet ar uppfylit.

Vastervik Kraft Elnat AB

mnkr Utfall Budget Avvikelse
23-12-31 2023 mot budget
Nettoomsattning 84,1 87,1 -3,0
Resultat efter finansiellt netto 29,0 22,8 6,2
Periodens resultat* 0,1 0,1 0
Eget kapital** 116,8 115,0 1,8
Balansomslutning 192,7 176,0 16,7
Soliditet i %*** 60,7 65,4 -4,7

Budgeten tar inte hénsyn till bokslutsdispositioner och &r dérmed inte jGmfoérbar med utfallet
**Definierat som eget kapital + kapitalandel 79,4 % av obeskattade reserver

***Definierat som (eget kapital + kapitalandel 79,4 % av obeskattade reserver)/balansomslutning

2023 har likt 2022 kantats av osakerheter i var omvarld dar krig och oroligheter paverkat leveranser och
priser for ravaror och material. Den fordandrade omvarldsbild vi nu ser har gjort att sdkerhetsskydd fatt
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ett storre fokus an tidigare. | Sverige ses under aret lagre elpriser, minskad elproduktion, elanvdandning
och nettoexport jamfort med foregaende ar. Konjunkturlaget i Sverige har forsamrats under aret vilket
lett till att bolaget paverkats av hogre rantor och hojd inflation.

De ekonomiska mal som anges i bolagets dgardirektiv foér 2023 faststaller att bolaget ska strava efter en
genomsnittlig avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 10 %. Bolaget redovisar 2023 en avkastning
pa totalt kapital motsvarande 16,5 %. Malet anses darmed uppnatt. Vidare ska bolaget enligt dgar-
direktivet sjalvfinansiera investeringar till 90 %. Sjalvfinansieringsgraden overstiger for aret 100 % och
malet bedéms darmed uppnatt.

Vastervik Resort AB

mnkr Utfall Budget
23-12-31 plopk}

Avvikelse
mot budget

Nettoomsattning 55,8 52,6 3,2
Resultat efter finansiellt netto 3,5 2,5 1,0
Periodens resultat 4,3 2,5 1,8
Eget kapital 19,6
Balansomslutning 72,9
Soliditet i % 27

BesOksnaringen gar starkt uppat igen efter coronaaren. Jamfort med forra aret ar konkurrensen
storre fran utlandsresor men i 6vrigt sa reser svensken valdigt mycket inrikes. Tillstrémningen av
utlandska resendrer marks tydligt av, framfor allt fran Tyskland.

Under aret har anlaggningen fortsatt fatt en allman uppfraschning. Mycket investeringar har gjorts i
form av tillbyggnad och ombyggnad av bland annat altaner. Totalt har ca 60 stugor till stora delar
totalrenoverats. En 6versyn har gjorts av foretagets anlaggningsvarden, vilket resulterar i ett
nedskrivningsbehov. Nedskrivningar skulle gjorts under tidigare ar vilket innebar att nedskrivningen
hanteras 6ver eget kapital och ingdende balanser. Nedskrivningen uppgar till 21,5 mnkr och efter
skatteeffekt blir det 17,8 mnkr.

Agarens avkastningskrav fér 2023 var 3 % och bolaget nddde 5,3 %. Sjilvfinansieringskravet p& 100 %
nas dock inte och stannar pa 89 %. Framsta anledningen ar de stora investeringarna.

Vastervik Biogas AB ar ett vilande bolag.

Smalandshamnar AB

Totalt sett har Smalandshamnar haft ett stabilt verksamhetsar med blandad tillvaxt bade i
Oskarshamn och i Vastervik. Nettoomsattningen minskade med 8 % mot foregdende ar men
godsvolymerna i ton 6kade med ca 10 %. Det samlade resultatet efter finansiella poster for aret
uppgar till 20,9 mnkr och ar ett betydligt battre utfall mot budgeterat (11,5 mnkr). Noteras ska att
resultatet innehaller vinst vid avyttring av maskiner 1,8 mnkr.

Efter flera ar av valdigt goda forhallanden ses en avmattning i hamnens tillvaxt vilket kommer att
paverka saval omsattning som resultat kommande aret. Utvecklingen speglar den allmanna trenden
med svagare konjunktur.

Investeringar - sammanfattningsvis

Mycket av den investeringsintensiva verksamheten finns i kommunens bolag som de senaste aren
legat pa hoga investeringsnivaer. En tioarsplan har fran och med 2021 tagits fram for att styra
bolagens investeringar och upplaning sa att koncernnyttan optimeras. | kommunen har en femars-
plan tagits fram. Kommunen har som mal att sjalvfinansiera sina investeringar sett éver fem ar
medan bolagen har olika grad av sjalvfinansieringsmal som faststalls i dgardirektiv och budget.
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Nedan ses totala investeringar i kommunen och bolagen de senaste aren. | uppgiften i tabellen har
hansyn inte tagits till koncerninterna kop.

Investeringar, mnkr

Kommunen 73,0 64,0 63,9 67,9 72,2
Bolagen

-varav Vasterviks kommuns forvaltnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Vasterviks Bostads AB 260,7 154,7 164,5 135,7 209,5
- Tjustfastigheter AB 118,3 114,4 183,0 106,3 112,2
- Vastervik Miljo & Energi AB 226,3 126,5 170,5 80,1 131,0
- Véastervik Kraft EInat AB 26,3 18,5 10,4 10,7 9,5
- Vastervik Resort AB 11,2 9,0 6,0 4,4 3,0
- Vastervik Biogas AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar 715,8 487,1 598,4 405,1 537,4

Pensionsskuldens utveckling

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsforpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen.
Det innebar att pensionsrattigheter som har intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen. | balansrakningen under avsattningar redovisas endast pensionsutfastelser kommunen
har gjort fran och med 1998. Hela den individuella delen av premien enligt det pensionsavtalet —
PFA 98 — utbetalas till enskild forvaltning. Den redovisas som kortfristig skuld. Kommunens pensions-
medel ar inte placerade i finansiella instrument utan aterlanas och anvands for att finansiera
investeringar. Under aret har pensionsskulden raknats upp bade pa grund av det nya pensionsavtalet
som galler frdn 2023-01-01, men ocksa pa grund av det kraftigt héjda basbeloppet. Kommunens
totala pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt framgar av tabellen nedan.

Pensionsforpliktelser och 2022 2021 2020
pensionsmedel, mnkr

Pensionsmedel i balansrdkning inkl. 187,9 151,7 145,9 131,8 129,0
I6neskatt

Pensionsforpliktelse som 712,8 708,9 742,4 763,4 794,8
ansvarsforbindelse

Summa pensionsférpliktelser 900,7 860,6 888,3 895,2 923,8
kommunen

Aterlanade medel 900,7 860,6 888,3 895,2 923,8

Nedan ses Skandias berdkningar och prognoser 6ver pensionskostnader och pensionsskuldens
utveckling per 23-12-31.

Total pensionsskuld,

mnkr

23-12-31 24-12-31 25-12-31 26-12-31 27-12-31 28-12-31
Ansvarsforbindelse 573,6 576,2 555,6 527,5 500,6 474,4
Avsatt till pensioner 151,1 195,1 201,0 201,2 202,0 203,1
Upplupna kostnader 46,0 47,8 47,1 48,0 49,6 51,3
Loneskatt 187,0 198,7 195,0 188,4 182,5 176,8
Summa skuld 957,8 1017,7 998,7 965,2 934,7 905,7
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Maluppfyllelse

Sammanfattningsvis ar maluppfyllelsen god. Av totalt 26 mal uppnas 18. Av 37 uppdrag nas 32. Av
prioriterade omraden nas 7 av 8 st. Nedan ges kommentarer till respektive mal/uppdrag.

1. Samverkan och innovation - for en trygg valfard

Mal Kommentarer Uppfyllt
Ja/Nej

Antalet innovativa Antalet digitala moten har 6kat och mojliggjort traffar Ja

|6sningar for en tryggad med manga inblandade som kan samlas med kort varsel.

valfard ska 6ka, tex Darigenom har det blivit farre resor inom kommunen dar

genom digitala I6sningar. | de geografiska avstanden &r stora.

Digitala nationella prov ska inforas fran och med lasaret
2024/25 i 3k 6-9. Implementeringsarbetet har pagatt
under ett par ar for att sakerstalla genomférandet.
Digitala verktyg anvands som ett komplement i under-
visningen och med 6kande alder och mognad nyttjas
dessa allt mer. De elever som av olika anledning har haft
svart att komma till skolan har lyckats komma tillbaka
med hjalp av digitala verktyg, t ex crome-books och
robotar. De digitala verktygen innebar ocksa 6kade
forutsattningar for larares och rektorers kollegiala arbete.

Under 2023 har stora delar i antagningsprocessen till
gymnasieskolan digitaliserats. E-tjdnster ska underlatta
den administrativa hanteringen av ansékningar kring
busskort, lanekort, ordningsregler. Detta arbete ar
genomfort.

Gymnasieskolan fortsatter partnerskapet med RISE. Inom
ramen for dessa partnerskap sker omvarldsbevakning,
kompetensutvecklingsinsatser men ocksa deltagande i
utvecklingsprojekt.

2. Kommunikationer - nArmare varandra och omvaériden

VE] Kommentarer Uppfyllt
Ja/Nej

Okad méjlighet for Aktivt paverkansarbete tillsammans med regionen. Framst Nej
kollektivt resande i kopplat till Tjust- och Stangadalsbanans koppling till ny

kommunen, samt till och | station Linkoping.

fran kommunen. Bevakande av kommunens intressen i regionens

strukturbildsarbete.

Ny app hos KLT har implementerats pa samhalls-
byggnadsenheten for att underlatta tjansteresor med
kollektivtrafik istallet for tjanstebil.

Fiberanslutningsmojlig- Bredbandsmaluppfyllelse: Ja
heter ska finnas till 97 % i | 2023-12-31: 97,35% varav 0,3% avser pagaende JV

kommunen ar 2023.Det Tylinge Kolsebo & PTS Norrlandet

langsiktiga malet ar 100

%, finansiering i forsta (2022-12-31: 96,51% varav 0,01% avser Algenas

Stromsholmen)
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VE] Kommentarer Uppfyllt
Ja/Nej

hand med externa me- Not: Post- och Telestyrelsen (PTS) har nu infért en ny

del. matmodell for "fibermajliga kunder”. Den nya nationella

matmodellen kraver minst 1 Gbit/sek kapacitet, samt
hogst 40 000 kr i anslutningskostnad, for att kunden ska fa
anses vara “fibermgjlig”. Detta sanker da matvardet for
Vasterviks kommun till 93%. Tillganglig nationell statistik
publiceras dessutom med upp till 1,5 ars forskjutning och
93% avser darfor laget 2022. Den 1 april 2024 publicerar
PTS ny statistik, som visar viardet sommaren 2023.

3. En attraktiv och trygg kommun dar manniskor vill bo, jobba och leva

Mal Kommentarer Uppfyllt
Ja/Nej

| SCB:s medborgarunder- 94,2 % av kommunens invanare tycker att kommunen ar Ja

sokning ska vi strava efter | en mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa vilket

att fa battre resultat an ar hogre an 6vriga riket som hamnar pa 91,8 %. 82,3 %

rikssnittet. tycker att kommunen skoter sina verksamheter pa ett

mycket eller ganska bra satt. | riket ligger den siffran pa
79,4 procent.

HME-index, Hallbart Matningen gors vartannat ar och 2022 var HME 76,5. Nej
Medarbetar Engagemang | HME har sjunkit for koncernen sedan den senaste

ska vara hogre an matningen 2020 da HME var 79,6. For 2022 har 147

rikssnittet. kommuner rapporterat i Kolada, genomsnittet ar 80 och

spridningen ligger mellan 72-87.

Ett langsiktigt arbete kopplat till friskfaktorer pagar inom
organisationen som har direkt baring pa HME
(motivation, ledarskap och styrning). Implementering har
pagatt hela aret med goda exempel fran verksamheten,
reportage pa Koggen och en arbetsmiljo-podd.
Sjukfranvaron ska vara Sjukfranvaron har sjunkit till 6,69% fran foregaende ars Ja
minst 0,5 % lagre an riks- | 7,46%. Nagon rikssiffra har dnnu inte kommit.
genomsnittet och lagre an
foregdende ar.

Positivt flyttnetto. Flyttnettot var negativt for inrikes flyttningar fér andra Nej
aret i rad (-69) medan det var positivt for utrikes
flyttningar (+39). Gentemot egna lanet var flyttnettot -49
och gentemot Ovriga Sverige -20. Det totala flytnettot var
negativt, -30, for forsta gangen pa 12 ar. De senaste aren
har annars 6verskott i de utrikes flyttrérelserna kunnat
vaga upp for negativa inrikes flyttsiffror.

Antalet bofasta utanfor Fortsatt arbete med VA-radgivning exempelvis vid om- Nej
Vasterviks och Gamleby vandling av fritidshus till fastboende. Radgivning om
tatorter ska oka. energikonvertering av samlingslokaler m.m.

SBE har arbetat med energiradgivning under hela aret,
speciell riktad VA-radgivning till Ytterby har utforts.
Arbete pagar med nytt skargardsprogram (via
skargardsradet) och framtagande av utvecklingsprogram
for skargarden.

Forstudie genomférd infor arbetet med detaljplan
Anvedebo 1:198 mfl (Ankarsrum).
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VE] Kommentarer Uppfyllt
Ja/Nej
Inférandet av flera LIS Forslag har tagits fram till planeringsstrategin infor Nej
omraden i kommunen. arbetet med OP.
Antalet arbetstillfallen i Mellan aren 2020 och 2021 har sysselsatt dagbefolkning i Ja
Vastervik och utanfor kommunen 6kat fran 15 482 till 15 729 personer, en
Vasterviks tatort ska 6ka. | okning med 247 personer. Denna statistik slutade SCB att
anvanda 2021 och darmed finns ingen nyare siffra. Pa
kommunniva utifran hela kommunen sa har arbetslos-
heten minskat jamfort med foregaende ar.
4.Vi visar vagen mot en hallbar utveckling
Mal Kommentarer Uppfyllt
Ja/Nej
Koldioxidutslappen fran 5 %-malet ar natt. Konvertering till elbilar pagar och HVO Ja
kommunkoncernens har 6kat markant pa bekostnad av diesel.
tjdnsteresor med bil har
minskat med 5 % ar VBAB, TFAB: Samtliga VBAB:S fordon kors fran 2022 pa
2023 jamfort med 2022, fossilfria brénslen och arbete pagar med att alla
matt i kg CO2 per redskapshallare och 6vriga maskiner ska overga till el-
arsarbetare. eller fossilfria alternativ senast 2025.
VMEAB har successivt konverterat/bytt ut merparten av
bolagets tunga och latta fordon samt arbetsmaskiner till
fossilfria drivmedel sasom biogas, el och HV0100. De
sista kvarvarande fordonen/maskinerna (ett fatal)
kommer att vara ersatta senast 2030. Motsvarande krav
stélls ocksa pa alla upphandlade entreprencrer. Efter 8
ars aktivt konverteringsarbete, har 2023 mer dn 90% av
de tidigare fossila fordonsdrivmedlen ersatts med
fossilfria sadana. Tjansteresor genomférs enbart med
fossilbranslefria fardmedel, nar detta ar mojligt.
Alla kommunkoncer- VBAB, TFAB: Samtliga fastigheter har kéllsortering av Ja
nens verksamheter olika fraktioner fér att mojliggora kallsortering for vara
kallsorterar. hyresgaster. Vid tva av bolagets enheter finns vidare en
atervinningsgard for att pa ett mer effektivt satt kunna
hantera eget avfall fran bygg/service/drift.
Sorteringsmdjlighet finns vid samtliga VMEABs anlagg-
ningar som har nagon form av personalutrymme. Enligt
kommunkoncernbeslut erbjuds dessutom fullstandig
kallsortering vid samtliga koncernens arbetsplatser och
anldggningar.
Dricksvattenforbruk- VBAB, TFAB: Vi arbetar langsiktigt med att minska dricks- Ja
ningen ska minska. vattenforbrukningen installerar bland annat snal-
spolande munstycken och toaletter. | det blivande sar-
skilda boendet Abylund i Gamleby kommer toaletterna
framst att spolas med omhandertaget regnvatten. Vi
analyserar I6pande mojligheter att spara vatten genom
nya innovativa l0sningar, inte minst inom kommunala
verksamhetslokaler.
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ar med eftergymnasial
utbildning ska 6ka. Efter-
gymnasial utbildning ska
erbjudas med 2 500
platser ar 2030. Delmal
for 2023 &r 800 platser.

okat till 36,1% for 2022. (35,1% 2021) 2023 ej klar.
Campus erbjod 700 studieplatser och hade 683
studerande 2023.

Kommentarer Uppfyllt
Ja/Nej
Producerad mingd dricksvatten fran samtliga
vattenverk i kommunen:
2021, 6 manader: 1 440 000 m3 (12 manader 2 780 000
m3)
2022, 6 manader: 1 310 000 m3 (12 manader 2 600 000
m3)
2023, 6 manader: 1 295 500 m3
Ett flertal atgarder sker I6pande fran VA-huvudmannen
med kartlaggning och sékning av lackage, systematisk
kontroll av vattenledningsnéatet och fornyelseplanering
av vattenledningsnatet. Tillgangliga investeringsmedel
ar for narvarande en begransande resurs avseende
fornyelseplaneringsatgarder
5. Ett naringsliv i tillvaxt i en hallbar kommun
VE Kommentarer Uppfyllt
Ja/Nej
I matningar av de olika Vasterviks kommun har valdigt bra resultat (NKI=77) i Ja
delar som bygger ett bra | SKR/Insikts-matning, dvs foretag som har haft drenden
foretagsklimat ska vi vara | med kommunen. Vasterviks kommun steg dven i Svenskt
battre dn féregaende ar. Néringslivs ranking gallande féretagsklimat fran plats 180
till plats 173 (av 290).
Antalet besokare ska 6ka. | Antalet gastnatter fortsatter att 6ka och preliminart Ja
6kade antalet under aret med 1,7 %, vilket skulle
innebara en ny hogsta notering pa ca 473 000.
Samverkande kampanjarbete, forlangning av
besdkssdasongen och en svagare svensk valuta har varit
bidragande faktorer.
6. Utbildning och kompetens i toppklass
Mal Kommentarer Uppfyllt
Ja/Nej
Andelen elever som har Andelen elever som har slutbetyg i alla @mnen har sjunkit, Nej
slutbetyg i alla @mnen i dk | klyftan mellan kénen har minskat.
9 ska Oka, och klyftan
mellan pojkars och
flickors resultat ska
minska.
Meritvardet i ak 9 ska Nej Nej
oka.
Andelen invanare 25 - 64 | Enligt Kolada.se har den eftergymnasiala utbildningsnivan Nej
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7. En rik och varierad kultur och fritid

Mal Kommentarer Uppfyllt

Ja/Nej
Det kulturella utbudet For att uppfylla malet om ett breddat kulturutbud pagar Ja
ska breddas. ett antal externt finansierade projekt. Bl a pagar den val-

besokta kreativa verksamheten i Werkstan samt Motes-
plats Integration som framjar samverkan med civilsam-
héllet. Barnscen har visat atta scenkonstforestallningar for
barn/familj dar kulturutbudet breddats fér malgruppen
genom improvisationsteater, dockteater-, dans- och
clownforestallningar.

Tva storre projekt har avslutats under perioden. KOKO
Kommunkoreograf som natt en bredd av aldrar och
skapat moten mellan generationer. Totalt har 16 del-
projekt genomforts inom KOKO och néastan 2 000 del-
tagare varit aktiva, varav ca 60% inom malgruppen barn
och unga. Aven det tredriga regionala samverkans-
projektet Unika Historiska Kalmar lan har avslutats.

Inom enhetens verksamheter har samverkan dkat, bade
internt och externt, vilket bidragit till ett breddat utbud
och deltagande. Fritidsgardarna har genomfort konst- och
kulturprojekt. Kulturskolan har genom statliga bidrag
breddat kulturutbudet genom bild och form och har
under perioden t.ex. genomfort ett storre arrangemang
pa Midgard i samverkan med VBAB och civilsamhallet.
Biblioteksverksamheten erbjuder bred programverk-
samhet och flera olika samverkansprojekt pagar, bland
annat med inriktning pa mindre barn for att framja
sprakutveckling samt med fokus pa kompismatchning for
att framja integration. Biblioteket erbjuder nu dven
utdkad service genom servicepunkt pa Hasseld. | Ankars-
rum har flytt av biblioteket pabérjats infér 6ppnandet av
en meroppen bibliotekslokal.

Bryggaren Kulturscen fortsatter utvecklas och erbjuder ett
allt bredare program av bade lokal karaktar och genom

gastspel.
Oka medborgarnas | hog grad uppfyllt. Hela Bokensvedsomradet ar under Ja
mojligheter till fysisk planering och uppbyggnad inklusive Karstorp. Underhall
aktivitet. av fritidsanlaggningar och motionsspar mm. En rad

aktiviteter har startats upp utifran den antagna folk-
halsostrategin, bland annat uppsattande av aktivitets-
boxar runt om i kommunen.

Kommunen har forvarvat sandstranden vid Logarebergen
vilket mojliggor utveckling av en stadsnara badplats.

En ny lekplats i Loftahammar har fardigstallts.

Arbetet med miniarenor pagar tillsammans med
Bostadsbolaget.

Hansyn har tagits till befintliga och potentiella
aktivitetsomraden i antagna planer. | 4 av 5 planer ar
forutsattningarna for aktivitetsomraden bibehallna eller
forbattrade. | en plan har exploateringsintresset
prioriterats fore.
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Minska medborgarnas
bruk av tobak och
alkohol.
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Kommentarer

Arbetet for minskat bruk av tobak och alkohol med fokus

pa ungdomar styrs forvaltningsévergripande delvis genom
styrgruppen for Barn- och ungdomar. Utifran ungdoms-
undersékningen (Luppen) har styrgruppen under 2022
tagit fram en plan for det fortsatta arbetet dar Halsa (bruk
av tobak och alkohol) &r ett av omradena.

Arsredovisning 2023

Uppfyllt

Ja/Nej

Ja

8. Alla ar delaktiga och kanner trygghet

\E]

| polisens trygghetsmat-

ning ska Vasterviks
kommun vara battre an
snittet i polisomrade syd.

Kommentarer

i trygghetsmatningen.

Malet uppnatt da Vasterviks kommun har ett battre snitt

Uppfyllt

EVANE

Ja

Kommunen ska verka for
okad delaktighet och
inflytande fran
medborgarna.

Medborgardialog har hallits i Totebo om utveckling av
centrumytan pa orten och ar nu inne i projekterings-
stadiet. Landsbygdsrad anordnas fyra ganger om aret.
Dialog har dven skett i Gamleby om bl a samlingslokaler.

En arlig temadag med
fokus pa trygghet och
sakerhetsfragor ska
genomforas.

Genomférdes under krisberedskapsveckan vecka 39 da
informations spreds via webbsidor, sociala medier och
pa plats ute i samhallet.

Finansiella mal 2023

Mal

Resultatet for 2023 ska
uppga till minst 0,4 % av
skatteintdkter och
kommunal utjdmning.

Kommentarer

Malet nas utan att behova anvdanda RUR.

Uppfyllt
EYAE
Ja

Sjalvfinansiera investe-
ringar till 100 % (arets
resultat+ avskrivningar sett
i ett femarsperspektiv).

Malet nas.

Maluppfyllelse bolagen
Nedan visas maluppfyllelsen vad avser avkastningskrav och sjalvfinansiering i dgardirektiven.

Avkastningskrav, % Utfall budget Avvikelse
2023
Vasterviks kommuns forvaltnings AB, koncern 4,5 4,0 0,5
Vasterviks Bostads AB 4,3 4,3 0
Tjustfastigheter AB 3,6 3,5 0,1
Vastervik Milj6 & Energi AB * 2,8 3,5 -0,7
Viastervik Kraft EInat AB 16,5 10,0 6,5
Vastervik Resort AB 5,3 3,0 2,3
Vastervik Biogas AB - - -

*Verksamheterna for VA och renhallning (monopoldelen) dr undantagna fran avkastningskravet.
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Sjalvfinansieringsgrad, % Utfall budget Avvikelse
2023
Vasterviks kommuns forvaltnings AB, koncern 44,8 35 9,8
Véasterviks Bostads AB 38,3 55,0 -16,7
Tjustfastigheter AB 54,4 29 25,4
Vastervik Miljé & Energi AB 40,9 25 15,9
Vastervik Kraft EInat AB 100 90 10
Vastervik Resort AB 89 100 -11
Vastervik Biogas AB - - -

Andra viktiga prioriteringar

Prioritering Kommentarer Ja/ Nej
Antalet projekt och VBAB, TFAB: Nagra exempel ar att fastighetsbolagen Ja
konkreta atgarder for en samverkar med Raddningstjansten bl a i arbetet med att

Okad samverkan externt minska skadegorelse och med BUN och SOC i arbetet

och internt ska oka. med att sdkerstalla respektive forvaltnings lokalfor-

sorjningsbehov.

VMEAB har organiserat ett internt projekt- och
utvecklingskontor som inrymmer en samlad kompetens
och erfarenhet for att driva projekt och férvalta
anlaggningstillgangar. Effekten ar en 6kad effektivitet,
informationsoverféring och dynamik. VMEAB &r aktiva
deltagare i forum och méten och i att driva pa gallande
o0kad samverkan med samhallsbyggnadsenhetens
planering, sasom detaljplaner och projekt for samhalls-
utveckling. VMEAB samverkar aktivt sedan flera ar
tillbaka med VBAB kring hallbarhetsfragor/projekt.

| skdrgardsradet pagar arbetet med ett nytt skargards-
program som innefattar Ostergétlands och norra
Smalands kust.

Skolans ledarorganisation med de 5 ledarteamen syftar
till att ge forskolorna gemensamma organisatoriska
forutsattningar for att leda utvecklingsprocesser till-
sammans. Inspiras verksamhet, som ar ett samarbete
mellan BUF, SOC och Miljo och halsa, har utvecklat
samverkan med flera nya aktérer inom och utanfor
kommunen. Styr- och arbetsgrupp for barn och unga har
startat med representanter fran olika verksamhetsgrenar
bade inom och utanfér kommunen.

Ovningsskolorna som finns i Vasterviks kommun kopplat
till LiU ar viktigt for Vasterviks kommun i arbetet att
attrahera och rekrytera nya medarbetare. Under 2023
har flera av lararna som arbetar pa 6vningsskolorna
signalerat att de, utifran den tuffa arbetssituation som
rader pa skolorna inte har tid att genomféra den
utbildning som kravs for att fa vara évningsskola.
Rektorerna har signalerat att andelen dmneslarare inte
heller racker till for att kunna fullfélja uppdraget fullt ut.
Det ar onskvart att beakta detta for att skapa forut-
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Kommentarer

sattningar for grundskolans fortsatta deltagande som

ovningsskolor.

Samverkan inom partnerskapet med RISE ska involvera
fler verksamheter inom Vasterviks gymnasium samt inom
hela barn- och utbildningsforvaltningens ansvarsomrade.
Under 2023 upphdrde det partneravtal som funnits med
RISE. Nytt sa kallat seniort partnerskap kommer att
tecknas. Det seniora skolpartnerskapets verksamhet har
fokus pa utforskande och kunskapsdelning genom
natverkande, samarbeten och larande moten. Som senior
skolpartner ges man mojlighet att medverka i tillimpade
forskningsprojekt som leds av RISE, med stort utrymme
for medskapande och larande.

Pagaende samverkan enligt samverkansplaner inom
ramen for Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege.
Samverkan med VO-college omfattar bade gymnasieskola
och vuxenutbildning.

Under aret har ett kompetens- och innovationscentrum
borjat att formeras inom gymnasieskolan for att mota
utmaningar och maéjligheter med bland annat Al.

Inom vuxenutbildning fortsatter samverkan med framst
Hultsfred och Vimmerby foér att mota behov och
efterfragan fran individer och arbetsmarknad.

Nojdhetsindex (NKI) pa 75 i
SKR:s Oppna jamforelser
Foreagsklimat.

Vasterviks kommun har valdigt bra resultat i SKR/Insikts-
matning, dvs foretag som har haft drenden med
kommunen. Vasterviks kommun steg dven i Svenskt
Naringslivs ranking gallande foretagsklimat fran plats 180
till plats 173 (av 290).

Restiden till och fran vara Lépande langsiktigt arbete. Atgarder pa vag 35 mot Nej
grannkommuner och Linképing kommer minska restiden nagot fran och med
viktiga regioncentra ska hosten. Problem med tagkapaciteten pa Tjusttbanan.
minska.
Okad solelsproduktion VBAB/TFAB utvarderar alltid solceller som alternativ vid Ja
bade pa nya och ombyggda | olika typer av investeringar och i perioden 2023—-2025 &r
kommunala byggnader malet att bygga ut anlaggningarna for att skapa egen
men dven en ev. solcells- energi om minst 1 GWh i VBAB och 2 GWh i TFAB vid
anlaggning. utgangen av 2025.
VMEAB utreder inom ramen fér EUCF samtliga bolagets
driftfastigheter, med malet att montera solceller pa alla
tak dar detta ar mojligt. VMEAB utreder/planerar ocksa
markbaserade solcellsanlaggningar t.ex. intill Gamleby
varmeverk och pa sluttackta delar av Malserums
avfallsanlaggning. Tillgdngliga investeringsmedel ar for
narvarande en begransande resurs.
Prioritera atgdrder som ger | Vasterviks kommun har vildigt bra resultat i SKR/Insikts- Ja
battre kommunal service matning, dvs foretag som har haft drenden med
och bemotande. kommunen. Vasterviks kommun steg dven i Svenskt
Néringslivs ranking gallande foretagsklimat fran plats 180
till plats 173 (av 290). Det tyder pa att det arbete som
gors kring service och bemoétande ger resultat.
Ha som mal att na ett | senaste matningen avseende 2023 blev indexet 77. Ja
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Prioritering Kommentarer Ja/ Nej
Strava efter att 6ka sjalv- En tioarsplan har tagits fram for bolagen for att se 6ver Ja
finansieringen av investeringar, sjalvfinansiering och upplaningsbehov for
investeringarna i bolagen, koncernen totalt. Aven om det procentuella kravet
vilket ger lagre kostnader i | minskat har det 6kat i kronor pga 6kad balansomslutning
kommunkoncernen och pad | i bolagskoncernen.
sikt minskar kostnaderna
for samtliga verksamheter. | Av tiodrsplanerna for Vastervik Miljo & Energi AB samt
for Vasterviks Kraft EInat, ser vi att sjalvfinansieringen
inom nartid kommer minska da storre investeringar
genomfors for att pa langre sikt successivt ater starkas.
VA-lagstiftningen hindrar till stor del fondering av
framtida investeringsmedel. Verksamheten ska i stallet
Idna nar behov foreligger och hoja VA-taxan med de
Okade lanekostnaderna enligt densamma.
Kommunkoncernen ska ta Inom VBAB/TFAB har ett coachningsteam skapats kring Ja
ledningen i arbetet for kli- gronyteskotsel och klimatanpassning. Under 2023 pagar
mat och miljo — sakra ett projekt med stéd fran Naturvardsverkets lokala
medel for uppvaxlingen av | naturvardssatsning (LONA) dar det ingar saval
statliga medel inom detta inventering, skyltning och etablering av dngar for
segment for vatten, energi- | pollinatérer, som odlingslotter och artstédjande insatser
spar och klimatanpassning. | for flora och fauna. Bolagen har dven borjat anvanda i-
Arbeta in aktiva ytor for Treeregistret for att fa en uppskattning av hur mycket
dagvattenhantering, ekosystemtjanster traden bidrar med pa fastighetsniva.
biologisk mangfald och VMEAB/VKEAB medverkar aktivt i samhallsplanerings-
tradkontinuitet och typhus | processen for att sdakerstalla vara tjanster. VMEAB har i
energiklass/-materialval flera fall ansdkt om och beviljats statligt investeringsstod
samt 6ka gronyteindex. for projekt kopplade till klimatanpassning, t.ex. den nya
ackumulatortanken vid Stegeholmsverket, samt nya
laddplatser for |latta och tunga eldrivna fordon.
Krafttag kring skade- VBAB, TFAB: Det har ar ett pagaende arbete sedan lang Ja

gorelse, samordna och
samverka, men framfor allt
informera allmanheten (bl
aiskolan) om att detta tar
pa kommunens ekonomi
pa olika satt.

tid. De senaste aren har 6vervakningskameror installerats
pa atskilliga skolbyggnader som verkar avskrackande.
Lépande dialog med rektorer och verksamhetschefer om
vikten att begransa skadegorelse och bolaget har noll-
tolerans mot klotter, vilket innebér att det tas bort om-
gaende. Brottsforebyggande samarbete med Raddnings-
tjansten, som tipsas om omraden att rondera sarskilt och
frivilliga civila (FRG) anlitas for att vistas i skolomraden
efter skoltid, vars ndrvaro minskar skadegorelse. Hosten
2023 paborjar vi att registrera skadegorelse i ett kart-
system i samarbete med Raddningstjansten 2023.

Detta drabbar framst kommunala verksamheter och
Bostadsbolaget. Det dr dock inte ovanligt att det klottras
pa elskap, men oftast kommer vi inte at férévarna.
VMEAB polisanmaler och sprider garna budskapet
om/nér vi informerar. VMEAB informerar och stédjer
andra parter inom kommunen nar sa kravs. Inga andra
atgarder gors i dagslaget.
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Uppdrag

Uppdrag till alla

Uppdrag budget 2023 Uppfyllt
Ja/Nej

Fortsatta utveckla arbetet | Synkronisering av kommunens och Lantmateriets Ja

med kvalitet och fastighetsinformation har genomforts i syfte att minska

digitalisering. manuell datahantering och uppna enhetlig fastighets-

redovisning. Kommunen har blivit godkdnd enligt
Blaljuskollen av Lantmateriet. Det innebar en kvalitetssakring
av processer och data som ror adresser och vagnat.

Pilottest av Geosecma Fastighet har utforts infor
plattformsbyte till Geosecma for ArcGIS 11.1

VBAB, TFAB: Utover ett generellt kvalitets- och digitali-
seringstank som genomsyrar organisationen, pagar dels ett
omfattande projekt for att uppgradera fastighetsbolagens
fastighetssystem, dels ett arbete med att digitalisera
Overvakningen av vara tekniska fastighetssystem vilket
kommer att ligga till grund for verkliga
energieffektiviseringar.

For VMEAB &r IT/ Digitalisering en strategisk prioritering for
bolaget. VMEAB ska ha en drivkraft for att lata IT-utveck-
lingen vara vagledande mot ett tryggt, sakert och kostnads-
effektivt systemforvaltande i digitaliseringen av alla vara
processer. Bolaget jobbar aktivt med etablering av system-
forvaltning samt sakerstallande av OT-miljon for uppfyllnad
av lagkrav inom SSKL samt NIS 2.

Socialférvaltningen har standigt fokus pa digitalisering och
innovationer som ett led i omstallningen till nya arbetssatt.
Nya digitala 16sningar tillkommer och befintliga [6sningar
forbattras. Under aret har flera nya e-tjanster tillskapats och
ytterligare ett antal ar under uppbyggnad. Samtliga
verksamheter deltar aktivt i det digitala utvecklingsarbetet.

Alla pedagoger i forskolan har besokt varldsutstéliningen
BorderCrossing i Oskarshamn. Satsningen har lett till en
storre forstaelse for hur digitala verktyg kan anvandas i den
malrelationella undervisningen for att stédja barns sprak-
utveckling, vacka barns nyfikenhet och kreativitet samt
framja utforskandet av matematiska och naturvetenskapliga
fenomen. Digitaliseringsarbetet med nationella prov pagar
och insatser for att sakerstalla att medarbetare och elever
har ratt forutsattningar, kompetens och utrustning pagar
utifran kartlaggning och plan. Skogshagaskolan deltar i ett
forskningsprojekt mot Liu dar digitala laromedels kvalitet och
forutsattningar undersoks i undervisningen.

Inom vuxenutbildningen har man fortsatt att genomfora
insatser for att kunna anvanda olika digitala verktyg som
underlattar arbetet att moéta individers olika behov och
forutsattningar bland annat genom att utveckla Google
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Classroom som digital larplattform, samt utveckla
fjdarrundervisning inom yrkesutbildningarna.

Arbete och kompetens har tagit fram en digital
handlingsplan.

Inom ekonomiservice har man tagit fram en intern e-tjanst
for manuella utbetalningar. Genom e-tjansten sakerstaller vi
att det ar ratt attestant for utbetalningen. Ekonomiservice
fortsatter arbetet med kommunens faktura- och e-handels-
system Proceedo. Arbete pagar med att kontakta leveran-
torer som fortsatt skickar pappersfakturor till kommunen,
istallet for via digital funktion.

Simhallen har arbetar med att digitalisera betalnings-
systemet. Det innebar att badgasterna nu kan képa sina
biljetter online istallet for pa plats.

Léneservice har deltagit i arbetet kring inférande av appen
Epassi for digital hantering av friskvardsbidrag.

KSF far i uppdrag att
hantera den extra I6ne-
satsningen som lagts
centralt i kommunens
budget for att gora I6ne-
satsningar infor [6nedver-
synen 2023.For ev.
prioriteringar ska kommu-
nens I6neanalys vara vag-
ledande, dar l6neldget for
olika yrkesgrupper, rekry-
teringslage och arbets-
marknadens férutsatt-
ningar beaktas.

Den extra I6nepotten hanterades i arets [6nedversyn.

Ja

Uppféljning av kvar- Uppféljning l1amnad till KS under hosten. Ja
varande swappar med
anledning av beslut i den
nya finanspolicyn.
Verka for 6kad Antalet brukarrad i verksamheterna har 6kat. Det finns Ja
delaktighet och inflytande | samarbete med ideella foreningar och studieférbund pa vara
fran medborgarna. traffpunkter. Vi har ocksa genomfort flera intervjuer och
undersokningar med medborgare under aret for att
efterfraga deras tankar och idéer, bland annat vad géller Nara
vard, ofrivillig ensamhet och daglig verksamhet.
Arbeten pagar inom skolan sa som exempelvis att ett
forvantansdokument dr framtaget for grundskolan och
gymnasieskolan forbereder for mote med féreningslivet.
Alla foérvaltningar och VBAB, TFAB: Ett arbete har initierats for att analysera hur vi Ja

bolag ges i uppdrag att
fortsatta arbetet med
digitalisering och
innovation.

kan nyttja ny teknik, exempelvis Al, for att digitalisera vissa
arbetsuppgifter som fortfarande utférs manuellt. Arbets-
sattet PAR (problem-aktivitet-resultat) ar vart satt att lyfta
saval vardagsforbattringar som innovationer.
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Arbete med att kartlagga VMEAB:s processer, tjdnster och
produkter pagar, i vilka de digitala mojligheterna och
behoven ska identifieras. Resultatet ska bli forbattrad
kundupplevelse, forbattrade och smartare tjanster och
produkter. Detta arbete pagar standigt.

Pa enheten fér arbete och kompetens har en digital
handlingsplan tagits fram dar manga av punkterna nu ar
pagaende.

Inom skolan har alla pedagoger i forskolan besokt varldsut-
stéllningen BorderCrossing i Oskarshamn. Satsningen har lett
till en storre forstaelse for hur digitala verktyg kan anvandas i
den malrelationella undervisningen for att stodja barns
sprakutveckling, vacka barns nyfikenhet och kreativitet samt
framja utforskandet av matematiska och naturvetenskapliga
fenomen. Digitaliseringsarbetet med nationella prov pagar
och insatser for att sdkerstdlla att medarbetare och elever
har ratt forutsattningar, kompetens och utrustning pagar
utifran kartlaggning och plan. Skogshagaskolan deltar i ett
forskningsprojekt mot Liu dar digitala laromedels kvalitet och
forutsattningar undersoks i undervisningen.

Uppdrag Kommunstyrelsens forvaltning

Uppdrag budget 2023 Kommentar Uppfyllt
Ja/Nej

Andelen fossilbranslefria | Andelen fossilbranslefria fordon under 3,5 ton ar 48 %, Ja

fordon ska 6ka och viska | det dr en 6kning med 3 % jamfort samma period 2022. For

verka for att fossil- fordon drivna pa fossilfritt+HVO ar siffran 72 % vilket &ar en

branslefri kdrning ska okning med 1 %. Det finns nu 48 elbilar vilket motsvarar

mojliggdras i hela 28 % och ett flertal till &r p& gdng under 2024. Det ar

kommunen exempelvis l&ng leveranstid pa dieselbilar och biogasbilar. Elbilar

genom dkad kommer betydligt snabbare efter bestillning.

laddinfrastruktur Problemet &r att laddinfrastrukturen inte hanger

med. Vart avtal externa biluthyrare géller bara
elbilar, utom nar det galler minibuss i dagslaget.

Koncernen har beviljats bidrag via Klimatklivet for att
bygga ut laddinfrastrukturen i kommunen.

KSF/TFAB far i uppdrag Detaljplanen fér Bokensvedomradet har antagits. Ja
att fortsatta arbetet med | Processen med att ta fram ritningar tillsammans med

att forverkliga malbilden | TjustFastigheter for ny evenemangsarena samt insatser i
kring Bokensveds- projekteringen av utomhusmiljéer pa Bokensved pagar.
omradet. Projektering har paborjats av ny konstgrasplanen pa
Karstorps IP samt forlangning och breddning av A-planen
pa Bokensveds IP.

Fortsatt aktivt underhall Byggnation av gang- och cykelvag langs Norrlandsvagen Ja
av GC vagar. pabdrjades i november.

Projektering och framtagande av férfragningsunderlag for
gang- och cykelvag langs Stora Tradgardsgatan pagar i
samverkan med VME.
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Uppdrag budget 2023 Kommentar Uppfyllt

Ja/Nej

Totalrenovering av 1 km gang- och cykelvag har
genomforts i sodra delen av Vasterviks tatort.

Arets asfalteringsprogram har gatt planenligt. Utover
planerat lades dven ny asfalt pa gang- och cykelvédgen fran
Campus till Karstorpsfaltet med lyckat resultat. Ett gang-
och cykelstrak har rustats upp genom Stadsparken.

En gang — och cykelvdg mellan Stora Tradgardsgatan och
Stadsparken ar under projektering.

Uppdrag att beskriva vad | Planera for fler studentbostdder kan vara en viktig vag Nej
som kravs av Campus och | framat.
samhillet for att maojlig-
gbra malet om 2500 Malet om 2 500 studenter ar reviderat till 1 000 studenter
studenter ar 2030. i 2024 ars budget.
Uppdrag att tillganglig- 1,5 ha ny industrimark iordningstalld pa Karstorp i Ja
gora etableringsbar mark | anslutning till ELFA. Avses anvdndas for framtida
i anslutning till Karstorps | expansion av angransande stallverk samt batterilager.
industriomrade (sddra
infarten).
Att i ndra samverkan Utredning pagar om att gora omradet vid Légarbergen Ja
med Lansstyrelsen saker- | och Ekhagen till kommunalt naturreservat. Forslag till
stalla en utveckling av reservatsforeskrifter ar framtagna och arbete pagar med
etapp tva av naturreser- skotselplan.
vat pa Norrlandet med
kommunen eller Lans-
styrelsen som formell
huvudman, under forsta
delen av den kommande
mandatperioden.
KS férvaltning ska verka Utvecklingen av drénartestbadden har genererat fortsatt Ja
for att ledning av intresse fran naringslivet. Sedan det forsta dronartillverk-
flygplats- och ningsforetaget etablerade sig 2022 vid flygplatsen med
dronartestverksamhet stora delar av sin testverksamhet, visar sig allt fler intres-
vidareutvecklas, i senter genom besdk och motesforfragningar. Vasterviks
samverkan med utvecklingscentrum, dar kommunen, tillsammans med
samarbetspartners och delar av naringslivet, ar medstiftare har beslutat att from
naringsliv.... 1 oktober anstélla en projektledare for att ytterligare

forbattra forutsattningarna for drift och utveckling for

etableringar vid flygplatsen.

Avvaktar bland annat eventuellt beslut om planuppdrag.
Sammanstalla alla Sammanstallning gjord. Ja
projekt som ar pagaende
och avslutade under
2021 pa ksf.
Utvardering och Genomférandet av forslagen (tva aktivitetsytor) som Ja

planering for fortsattning
av medborgarbudget.

vann i medborgarbudget i landsbygdsomradet Ukna
och Edsbruk pagar.
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Uppdrag budget 2023

Fortsatta krav pa

Trafikverket att sdker-
stélla kvalitén pa bron
over Verkebacksviken.

Kommentar Uppfyllt

Ja/Nej

Kommunen deltog 2022 i en AVS (atgardsvalsstudie) for Ja

ny bro som klarar BK4. Fragan hanteras nu inom
Trafikverkets barighetsprojekt. Vi fortsatter att bevaka
fragan.

Fortsatta att utveckla
arbetet med att vaxla
forsorjningsstéd mot

arbetsmarknadsinsatser.

Vi har utifran forutsattningarna pa arbetsmarknaden och Ja
arbetsformedlingens insatser utvecklat och fatt fler
forsorjningsstodstagare i arbete.

Utvardering av
medborgbudget forsta
kvartalet 2023.

Utvarderingen ar klar och kommer presenteras i KS Ja
under varen 2024.

Vi fortsatter att utveckla
en genuin stadsteater.

Bryggaren Kulturscen fortsatter utvecklas som en val- Ja
besokt motesplats. Civilsamhallet nyttjar lokalerna for
kontinuerlig verksamhet och vid olika arrangemang och
pa kulturscenen presenteras ett brett utbud av bade lokal
karaktar och genom gastande professionella utévare. Fem
foreningar har nyttjat erbjudandet om gratis tillgang till
lokalerna som féreningsstod vid ett tillfalle under aret.
Enhetens nybildade Kulturcrew, dar unga tranas i
arrangorskap, har deltagit vid olika arrangemang. Den
konstnarliga och kreativa verksamheten i Werkstan ar
valbesokt av alla aldrar och har under aret genom externa
medel utokat utbudet for kulturskolans deltagare genom
att kunna erbjuda barn och unga bild och form.
Motesplats Integration har genomférts under aret genom
externa medel fran Lansstyrelsen, ett projekt for barn och
familj, dar de motts i skapande aktiviteter i Bryggaren.
Varldsfesten var det arrangemang som drog storst antal
besokare pa Bryggaren under aret, ca 2 000 personer, ett
samverkansprojekt dar Mejeriet UNG, Kulturskolan,
Radda Barnen, Sensus, Smak by Raymond och privat-
personer stod som arrangérer.

Under aret har tillganglighetsanpassning och renovering
av scen och salong fardigstallts.

Arbeta vidare med att
infora kulturgaranti i
skola barnomsorg.

Arbetet ar paborjat i samverkan med BUF, men stoppat pa Nej
grund av det ekonomiska ldget da en kulturgaranti kraver
satsning i budget.

Uppmarksamma
Vastervik 590 ar.

En planeringsgrupp har bildats utifran att uppmarksamma Ja
Gamleby 750 ar och Vastervik 590 ar.
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Uppdrag Barn- och utbildningsférvaltningen

Uppdrag budget 2023 kommentar

BoU ges i uppdrag att
utveckla samverkan med
andra kommuner for att
fa positiva synergi-
effekter.

Forskolan har samarbetat med Oskarshamns kommun
kring gemensamma kompetensutvecklingsinsatser och
aven delat personella resurser med varandra. Férskolans
rektorer har varit pa studiebesék i Haninge och
Nyndshamn och tagit del av hur de kommunerna har
organiserat sig och byggt upp deras ”“Inspira”.

Inom vuxenutbildning har detta arbete skett genom att
fortsatta att utveckla samverkan i Norra Kalmar lan
genom:

Gemensam marknadsforing, yrkesutbildningar
Gemensamt avtal klart infér/under 2023 avseende
samverkan om yrkesutbildningar.

Ja

Arsredovisning 2023

Uppfyllt
Ja/Nej

Vi vill se ett omvant
skolfam arbete, dvs att
motsvarande stdd och
arbetsmetodik riktas mot
de i kommunen familje-
hemsplacerade barnen,
for att 6ka deras forut-
sattningar till bra och
utvecklande skolgang.

Samordningsansvaret for placerade barn och unga ar ett
kommunovergripande uppdrag tilldelat Central barn och
elevhalsa. Arbetsgruppen bestar av elevhalsochef,
socialpedagog och administrativ assistent. Gruppen
traffas varannan vecka och féljer upp arbetet och en gang
i manaden finns Vasterviks kommuns socialtjanst med.
Det finns tre utarbetade rutiner arbetet for placerade
barn och unga i Vasterviks kommun,
e Placeringar inom kommunen
e Placeringar fran andra kommuner
e  Placeringar som sker via
Socialférvaltningen utredningsenhet for
aldre och funktionsnedsatta
Det finns en tydlig arbetsgang med uppfoljning sa att
placerade barn och ungas ska kunna fa forutsattningar for
god halsa och en utvecklande skolgang. Ett néra
samarbete med socialtjanst familjehem och HVB-hem &r
en viktig framgangsfaktor.

Ja

Att barn- och utbild-
ningsnamnden tillsam-
mans med regionen be-
driver utvecklingsarbete
mellan elevhalsan och
regionen for att
stimulera fysisk aktivitet,
forbattrad folkhalsa och
psykisk halsa hos vara
ungdomar.

Det finns ett ndra samarbete mellan elevhalsan och BUP,
Barn och ungdomshalsan, Barn och ungdomshabili-
teringen samt SAM-rehab. Utvecklingsarbetet och sam-
verkan sker systematiskt i olika typer av forum. Ett
exempel dr samarbetet kring SIP, samordnad individuell
plan. Detta for att 6ka kvaliteten pa motena sa att barn
och unga samt vardnadshavare kdnner att de for stéd fran
de olika aktorerna. Det sker dven en samverkan kring
implementering av barn och utbildningsférvaltningen nya
skolnarvaroplan.

Nar det géller fysisk aktivitet ar Dans for halsa ett preven-
tionsprogram mot psykisk ohalsa som erbjuds till ung-
domar fran 13 ar. Deltagarna anmaler sig via skol-
skoterskan eller skolkuratorn och aktiviteten sker efter
skoltid. | projektet ingar férening, region och elevhalsa.
Hogstadieskolorna erbjuds YAM (Youth Aware of Mental
health), preventionsprogram mot psykisk ohalsa i ak 8.
Elevhalsoenkater infors digitalt, vilket kommer gynna vart
samarbete med regionen utifran ett folkhalsoperspektiv.

Ja
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Uppfyllt

Ja/Nej

Barn- och utbildnings- De ekonomiska forutsattningarna for uppdraget saknas Nej
namnden far i uppdrag for att det ska kunna genomforas. Férvaltningen ser dock
att infora arbetsklader garna att detta mojliggdrs genom ett tillskott i ram sa som
for personalen pa skett for forskolan.
fritidshemmen.
Under aret ska den nya Skolndrvaroplanen som ar beslutad av Barn- och Ja
skolndrvaroplanens utbildningsnamnden implementeras genom olika
implementering priori- satsningar. Alla skolor har haft en genomgang i bérjan av
teras for att 6ka skol- hostterminen. Under hésten kommer uppfdljningar och
narvaron med malsatt- insatser att ske enligt den tidsplan och process som
ningen att tidigt satta in beslutats i rektorsgruppen och som kommunicerats med
forebyggande och namnden. Material som tas fram av kommunikation
framjande insatser. distribueras till skolorna och kommer att publiceras
digitalt.
Utreda mojligheten till Utifran de allmanna raden kopplat till extra anpassningar, Ja
att ta fram en "Garanti sarskilt stod och atgardsprogram har insatser skett med
pa god undervisning” forstelarare, rektorer, specialpedagoger, specialldrare och
med tydliga kriterier for medarbetare pa CBE. Syftet har varit att synliggéra led-
vad som forvantas ning och stimulans och vikten av god planering fér under-
uppnas for att garantin visningen. Arbetet fortsatter i specialpedagoggruppen
skall anses uppfylld. under 13 23/24 och insatserna kopplas till implemen-
teringsarbetet for Lgr 22. | budgetarbetet har forvaltnin-
gen lyft ekonomiska parametrar som skulle behévas for
att na de mal som satts upp. De ekonomiska ramar som
getts innebar inte en mojlighet till den utdkning som det
systematiska kvalitetsarbetet visar pa skulle behdvas.
Uppdrag att utveckla Ett arbete pagar, for narvarande med fokus pa Ja
distansundervisningen mojligheten att tillga digitala hjalpmedel samt
och mojligheten att tillgd | infrastruktur.
digitala hjadlpmedel for en
likvardig kvalitet pa
barnomsorg och skola i
hela kommunen.
Uppdrag att férnya och Inte pabdrjat som egen satsning. Studie- och yrkesvag- Nej
utveckla studievag- ledarna foljer de styrdokument som finns pa skolorna. Ett
ledningen for att fa en arbete gallande studie- och yrkesvagledningen kommer
battre matchning av att ske inom ramen for lagandringen med anledning av
elevernas val och dimensionering av gymnasial utbildning.
mojlighet till slutbetyg.
Uppdrag att utreda och En liknande utredning utfordes i slutet av 2021, nagon ny Nej
genomlysa forutsatt- utredning har under aret inte genomforts.
ningarna for att infora
avgiftsfria pedagogiska
luncher.
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Uppdrag Socialforvaltningen

Uppdrag budget 2023 Kommentar Uppfyllt
Ja/Nej

Att socialndmnden Den nya styrgruppen for barn och unga, som har fokus pa Ja
tillsammans med psykisk halsa, har startats under aret. Under hésten har
regionen bedriver metoden SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) startas upp,
utvecklingsarbete for att | vilken fokuserar pa att fanga upp och samverka kring unga
stimulera fysisk aktivitet, | med normbrytande beteende tidigt. Fritidsverksamheten
forbattrad folkhédlsa och inom funktionsstod for barn och unga fortgar. Inom
psykisk halsa hos vara funktionsstod ska alla verksamheter erbjuda den enskilde
ungdomar. halsoframjande aktiviteter, pa individ-, grupp- och

verksamhetsniva. En mangd aktiviteter erbjuds brukare

(och personal). Tillsammans med Regionen har vi arligen

sa kallad "Psyksamverkan". Vi samverkar dven med

Regionen kring kognitiva hjalpmedel fér barn och unga.
For att mota det kom- Socialférvaltningen har under aret aktivt utékat Ja
mande kompetens- anvandningen av det digitala schemaplaneringssystemet
behovet inom omsorgen | Medvind bland medarbetare. Det finns ett standigt fokus
och A0, ges ett uppdrag pa brukartid (hur stor andel av arbetstiden ar vi hos
att visa pa eventuella brukare), vilket dven ar kopplat till ett av socialnamndens
resursvinster genom mal. Inom hemtjansten foljs brukartiden upp manadsuvis.
effektiv bemannings- Vi har ocksa bérjat férdjupa oss i den 6vriga tiden. Inom
planering och att belysa hélso- och sjukvardsverksamheten har Ensolution gjort en
kvalitets- och resurs- studie av hur stor andel av arbetstiden som ar hos patient.
vinster genom att Vi forsoker optimera resor och logistik, inte minst i
kompetenser anvands pa | samband med lokalfragor.
ratt satt. Under aret har ocksa tva rekryteringsambassadorer

anstallts for att effektivisera rekryteringsprocessen,

framfor allt vad géller semestervikarier, inom dldreomsorg

och funktionsstod. Detta avlastar dvriga professioner.

Forvaltningen har ocksa, med hjalp av statsbidrag, anstallt

tvad omsorgssamordnare for att effektivisera och

kvalitetshoja planering och samordning vid in- och

utskrivning fran sjukhus.
Uppdrag att se 6ver Socialférvaltningen har lyckats 6ka narvaron av sjuk- Ja
organisation och fysisk skoterskor pa sarskilt boende, vilket ocksa har genererat
placering av HS, i syfte statsbidrag under aret. Férandring av den fysiska
att mota 6kade placeringen i Gertrudsvik ar fér ndrvarande inte moijlig pa
kostnader for grund av hyresavtalets avtalstid. Nya lokaler for hdlso- och
hyrskoterske- och sjukvardsverksamheten i Gamleby ar under utredning och
bemanningsutmaningar. | dar ar mojligheten till effektiv reseplanering och logistik

ett viktigt kriterium.
Utreda behovet och En styrgrupp for anhorigstéd har startats, dar Ja
mojligheterna att representanter fran flera olika verksamheter deltar och
utveckla anhorigstodet. samverkar i allt stérre utstrackning. Det pagar ocksa en

utveckling av digitalt anhorigstdod och en marknadsforing

av det stod som finns for att na flera. Silviasystrarna, som

nu ar fardigutbildade, har som en del av sitt uppdrag att

arbeta med stéd till anhoriga till personer med

demenssjukdom.
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Uppdrag Bolagen
Uppdrag budget 2023

Bolagen tar ledningen
nar det galler att stalla
om Vasterviks kommun
mot ett mer hallbart
samhalle.

VBAB har stéllt om hela organisationen till att ta ledningen i Ja

Vasterviks kommun 212000-0779
Arsredovisning 2023

Kommentar Uppfyllt
Ja/Nej

kommunens hallbarhetsarbete och arbeta hallbart i alla tre
hallbarhetsdimensioner. Bade VBAB och TFAB varnar om en
hallbar ekonomisk tillvaxt genom att underhalla de befintliga
bestanden och att bygga nytt i rimlig takt, att stalla om
verksamheten s3 att den inte 6verexploaterar vara
gemensamma naturresurser och att skapa sociala varden for
dem som vi finns till fér. Bade VBAB och TFAB har tagit
utgangspunkt i social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet i
respektive bolags mal till 2025. Under 2023 intensifieras
arbetet kring biologisk mangfald genom artframjande arbete
med stdd fran Naturvardsverket.

Omfattande arbeten pagar pa VMEAB kring digitalisering,
solenergi, avfallshantering, energieffektivisering,
vatteneffektivisering och nya tekniska l6sningar med
hallbarhet i fokus. Malet ar att gora det enkelt for kunderna
att gora ratt och effektivisera foretagets processer. VMEAB
arbetar aktivt med hallbarhetsfragor som utfasning av fossila
branslen till bolagets fordon och i fjarrvarmeproduktionen.
Detta &r ett arbete som pagar med malaret 2030 i enlighet
med gallande energi- och klimatstrategi och malstyrning
kopplad till VMEAB:s I1SO-certifierade ledningssystem, samt
gallande dgardirektiv. VMEAB har utokat den offentliga
laddinfrastrukturen inom kommunen, samt avser att fortsatta
soka statliga investeringsbidrag for den fortsatta utbyggnaden.
Utredningar pagar ocksa avseende bl.a. storre
solcellsanlaggningar och annan ny fossilfri elproduktion, delvis
inom ramen for beviljade EUCF-medel.

EU:s CSRD-direktiv innebar att VMEAB star infor en stor
utmaning, dar ekonomisk redovisning, hallbarhets- och
klimatredovisning ska slas samman, for att méta nya
omfattande krav pa transparens och jamforbarhet. EU vill pa
sa satt bade undvika “green-washing” och driva kraven pa
hallbar utveckling framat. VMEAB foljer utvecklingen pa
omradet i samverkan med bl.a. bolagets
branschorganisationer. Direktivet kommer att forstarka
bolaget hallbarhetsfokus med fler mal och aktiviteter.

Bolaget ska verka for
gemensamma system for
ledning, styrning, kvalitet
och uppféljning for 6kad
effektivisering och
verksamhetsutveckling
inom koncernen.

VMEAB stravar efter att, dar sa ar lampligt och majligt, nyttja Ja
koncerngemensamma digitala I6sningar. Men dar lagar och
regelverk fran myndigheter samt bolagets egna processer sa
kraver, behdvs ibland bolagsspecifika system/l6sningar. Malet
far saledes inte motverka bolagets effektiviseringsarbete.

Bolaget har en representant i koncernens
Digitaliseringsutvecklingsgrupp, DUG, och ar en aktiv part i
arbetet att lyfta forbattringsforslag och gemensamma behov.
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Ja/Nej

Samordna fiber- Samforlaggning med andra ledningsagare bidrar till férutom Ja
investeringar med andra | ekonomiska fordelar, minskade oldagenheter for kunderna
infrastrukturprojekt nar (invanarna). Stadsnatet fortsatter med aktiv samférlaggning
det ar mojligt, vilket med andra natdgare som dessutom foljer
forbattrar mojligheterna | “samforlaggningslagen” 2016:534. Den lyder, ”att utbyggnad
till att kostnadseffektivt av bredbandsinfrastruktur alltid ska samférlaggas, nar flera
bygga ut fiberndtet inom | aktorer agerar parallellt i ett omrade.”
prioriterade och bidrags- | Atgarder:
berattigade omraden. e Bevaka planerade gravarbeten genom inkomna
tillstandsansokningar, t ex Ledningskollen inom
bolaget och i kommunen som geografiskt omrade.
e |Initiera samférlaggning i samverkan med andra
aktorer.
Uppféljning och analys:
Stadsnatet har samférlagt med andra nétédgare i 10 st olika
projekt i Vasterviks kommun under 2023.
Att utreda forslag om | enlighet med kravet fran energimarknadsinspektionen att Ja
inforande av effekttaxa. | samtliga nattariffer ska innehalla en effektkomponent senast
den 1 januari 2027, sa har en utredning startats om inférandet
av effektavgift pa samtliga VKEN:s kunder. Inférandet kommer
ske i steg och pabdrjas den 1 januari 2025 och vara fullt
genomford till den 1 januari 2027.
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Risk och kontroll

Risk och kontroll visar pa vilka risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet, samt vilken
kontroll kommunen har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Har belyses laneskuld, borgens- och
pensionsataganden samt soliditet. Ett tecken pa god kontroll &r att upprattade planer och budgetar
foljs.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka och visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats av egna medel. Férandringar i detta finansiella matt ar beroende av
investeringstakten, nyupplaning, andra skuldférdandringar och resultatet. Hogre soliditet tyder pa
starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap som ger goda férutsattningar for laga finansierings-
kostnader. | kommunen uppgar soliditeten till 63 % (64 %). | balansrakningen tas inte den upp-
arbetade pensionsskulden for de anstallda fére 1998 upp, utan den redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen (blandmodellen). Ansvarsforbindelse inklusive loneskatter uppgar vid
utgangen av 2023 for kommunen till 712,8 mnkr (708,9 mnkr). Om den totala pensionsskulden tas
med uppgar soliditeten i kommunen till 27 % (27 %) och for hela koncernen till 25 % (27 %).
Soliditeten ar stabil trots nagra tuffa ar.

Nedan redovisas soliditeten fér kommunen och koncernen per bokslutsdagen de senaste fem aren.
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Réante- och kapitalrisk

Koncernens samordnade finansverksamhet hanteras i Internbanken som finns i moderbolaget och
omfattar kommunen och de till 100 % kommunéagda bolagen. Verksamheten styrs av en dver-
gripande finanspolicy och riktlinjer som beslutas av Kommunfullméaktige. Kommunens finansfunktion
svarar for den operativa verksamheten. Varje enhet ansvarar var for sig for resultatet av den finan-
siella verksamheten och sin egen lanevolym. Kommunen och bolagen har en garanterad langfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet, en checkrdkningskredit. Krediten i koncernkonto-
systemet ar alltid lika med den laneram som Kommunfullmaktige beslutat om i budgeten. Per 2023-
12-31 uppgick kommunkoncernens langfristiga skulder till totalt 2 683,7 mnkr (2 368,2,8 mnkr
foregaende ar), varav 251,0 mnkr (265,6 mnkr) lanas ut fran kommunen till koncernkontot och

2 727,6 mnkr (2 633,8 mnkr) upplanas fér bolagens rakning. Alla koncernens lan ar upptagna hos
Kommuninvest dar kommunen ar medlem. Kommunkoncernen har inga utlandslan. Rantesakringar
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finns hos Nordea och SEB. Av tabellen nedan framgar lanens fordelning inom koncernen med
jamforelse foregaende ar.

Lan i internbanken per 31/12 per

lantagare, mnkr

Véasterviks kommun 251,0 265,6 259,8 230,2
Vasterviks kommuns férvaltnings AB -12,3 -17,3 4,6 3,4
Vasterviks Bostads AB -964,9 -722,4 -700,7 -724,3
Tjustfastigheter AB -1134,7 -1158,4 -1107,9 -997,8
Vastervik Miljé & Energi AB -793,3 -705,2 -675,4 -706,5
Vastervik Kraft EInat AB 14,3 13,6 -24,3 -2,6
Vastervik Resort AB -44,2 -44,4 -41,3 -44,1
Vastervik Biogas AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Totalt -2 683,7 -2368,2 -2284,8 -2241.4

Rantesattningen grundas pa kostnaden for den totala finansieringen och 6verfors proportionellt pa
lantagarna inom koncernkontosystemet. Med ranterisk avses risken for att férandringar i rantenivan
paverkar kommunkoncernens finansnetto negativt genom 6kade upplaningskostnader.

Riskhantering &r en vasentlig del av finansverksamheten och syftar till att begransa saval negativ
resultateffekt som forsvagad betalningsformaga pa kort och lang sikt. Malsattningen ar att begransa
resultateffekterna av kraftiga ranterorelser. Rénterisken hanteras genom att reglera strukturen pa
ranteforfallen i skuldportféljen. Den genomsnittliga I6ptiden pa rantebindningen i skuldportféljen ska
vara mellan ett och fem ar enligt finanspolicyn och mats inklusive samtliga derivatkontrakt. | tabellen
nedan ses snittlanerdntan de senaste 12 manaderna, andel rérlig ranta och kapitalbindning for hela
Ianevolymen. Genomesnittliga rantebindningstiden per december 2023 ar 2,4 ar.

Rante- och kapitalrisk

Snittlanerdnta senaste 12 manaderna, % 2,93 1,90 1,77 1,94 2,03
Andel rorlig rénta 3M Stibor, % 59 49 45 37 34
Kapitalbindning, 16ptid, % 25 29 27 19 31

0-1ar
68 63 73 81 69

1-5ar
7 8 0 0 0

6-10 ar

Vasterviks kommun borgar for hela den av KF beslutade laneramen som finns i Vasterviks kommuns
forvaltnings AB. For ar 2023 var den enligt budgetbeslut 3 972 mnkr. | november 2023 beslutade
kommunfullmaktige att 6ka borgensramen till 4 516 mnkr. Borgensansvaret i 6vrigt avser kvar-
staende aldre ataganden for foreningar samt egna hem och smahus totalt 2,85 mnkr.

Nar det géller kommunens borgensataganden beddms risken som lag for att atagandet ska behova
infrias. Den absolut storsta delen avser kommunens egna bolag dar kommunen kontinuerligt foljer
utveckling och verksamhet. Bedomningen ar att bolagens resultatnivaer ar betryggande.

En genomgang av kommunens hyresavtal 6verstigande 36 manader gors regelbundet. Vid berak-

ningen har diskonteringsrdantan 1,0 % anvants. Avtalen har inte tagits upp under ansvarsforbindelser
da kommunen borgar for bolagens samtliga Ian via internbanken.
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| tabellen nedan framgar kommunens nuvardesberdknade minimileaseavgifter.

Fastigheter, nuvarde minimileaseavgifter, mnkr 824,0
- Varav forfallinom 1 ar 260,1
- Varav forfallinom 1 -5 ar 392,1
- Varav forfall senare an 5 ar 171,7

| tabellen nedan visas likviditet exklusive internbanken. Har ingar saldo fran sarskilda, for verksam-
heten nédvandiga, bankkonton vid sidan om centralkontot. Enligt gallande finanspolicy ska
kommunens finansfunktion strava efter att halla sa sma3 likvida tillgdngar som mojligt. Overskotts-
likviditet ska i forsta hand anvandas for att [6sa rantebdrande lan. Likviditetsreserven utgors av
kreditloften kopplade till centralkontot. Den ska enligt gallande policy ha tillrackliga likvida medel
tillgangliga som tacker utbetalningarna vid varje tillfalle. Inom ramen for internbanksverksamheten
har kommunen under vissa tidsperioder likviditet for utlaning till de olika enheterna vilket da minskar
koncernens externa upplaning.

Likviditet exkl. internbank, mnkr 2023 2022 | 2021 2020 2019
Kassa och bank kommunkoncernen 2,0 2,0 2,2 1,4 2,0
Varav kommunen 1,8 1,6 2,0 1,4 2,0

Sakringsdokumentation for Vasterviks kommun

Kommunen innehar rantederivat for att sédkra exponering for ranterisk. Derivaten kvalificerar for
sakringsredovisning; darmed redovisas inte ndgon skuld fér derivat som har ett negativt verkligt
varde. Da ranteswapparna innehas i syfte att sdkra ranterisk i koncernens upplaning redovisas
rantekuponger pa swapparna som en del av rantekostnaderna. Rantekupongerna pa swappen
redovisas [0pande i resultatrakningen som en del av kommunens rantekostnader med hansyn tagen
till periodisering av upplupen rénta pa swappen. Dessutom redovisas de rianteintdkter och rante-
kostnader som genom avtal 6verfors till Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB. Kommunen betalar
alltsa inte for ranteswapparna eftersom kommunen inte har nagra lan utan tvartom lanar ut
overskottslikviditet till internbanken.

| enlighet med Radet fér kommunal redovisnings Rekommendation 8, Derivat och sdkrings-
redovisning, avser denna sakringsdokumentation att redogora fér kommunens syfte med sadkringen,
vilken som ar den sdkrade risken och den sdkrade posten samt de sdkringsinstrument som anvands.
Vidare beskrivs sakringsforhallandet mellan den sdkrade posten och sékringsinstrumenten samt en
beskrivning av hur kommunen avser bedéma sakringsforhallandets effektivitet. | december 2020
fattade kommunfullmaktige beslut om att inga nya rantesakringar i form av swappar eller derivat ska
goras tills vidare. Nuvarande rantesakringar l0per ut enligt avtal och ny rantesakring gérs genom
fastrantelan. Under aret har tva swappar l6pt ut omfattande totalt 280 mnkr. Tre Ian har omsatts och
tre nya lan har tagits. Totala lanebeloppet har 6kats med 425 mnkr och uppgar nu till 2 850 mnkr.

Upplaningen i kommunkoncernen gérs genom internbanken i Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB:s
regi. Bolaget har en skuld som bestar av ett flertal |an som I6per med rorlig réanta och tre I1an med fast
ranta. Kommunkoncernen vill begransa exponeringen mot risken i rorlig rdnta och rantesakring sker
darfor i kommunen genom ranteswappar och fastranteldn. Genom ranteswapparna betalar
kommunen en fast ranta och erhaller 3M (3 manader) Stibor. Att delvis ta bort denna risk
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Overensstimmer med kommunens malsattning om en jamn och stabil rantekostnad over tiden. De
rantebetalningar som uppstar genom ingangna ranteswappar dverfors genom sarskilt avtal till
Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB och kommunkoncernens internbank. Kommunen betalar alltsa
ingenting for swapparna.

Den sdkrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringar i
marknadsrantan. Den sakrade posten utgors av framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till
befintlig skuld enligt tabell nedan. Skulden ar upptagen i Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB och
motpart ar Kommuninvest.

| tabellen nedan listas alla de 16 upptagna lanen.

Lan ref.nr ‘ Utestaende skuld, tkr Forfall
KI_122909 150 000 2024-05-06
KI_115222 200 000 2024-10-02
KI_127446 200 000 2024-10-02
KI_157298 150 000 2024-11-12
KI_146254 200 000 2025-03-03
KI_156935 125000 2025-06-15
KI_143712 175 000 2025-09-15
KI_156311 200 000 2025-12-10
KI_160163 (fast ranta) 200 000 2025-12-10
KI_139956 200 000 2026-02-04
KI_146255 125000 2026-02-04
KI_135847 (fast ranta) 275 000 2026-11-12
Kl_153282 150 000 2027-02-12
KI_161302 150 000 2027-12-01
KI_153284 150 000 2028-02-14
KI_146256 (fast ranta) 200 000 2029-05-16
Lan 2 850 000

Nedan listas de sdkringsinstrument som kommunen ingatt for att hantera ranterisken i posten ovan.
Tva ranteswappar har 16pt ut. Inga nya sakringar i swappar har gjorts under aret.

Ranteswap
Nedan listas ranteswappar genom vilken kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta.

Kommunen betalar fast rdnta pa olika l6ptider. Detta sprider kommunens ranterisk dver tiden.
Sakringsinstrumentet sdkrar en del (581 mnkr/2 850 mnkr) av den totala skulden. Under aret har tva
swappar forfallit 1360452_1850283 (Nordea) 3,60%, 180 000 tkr och 37486591ST (SEB) 2,70%,

100 000 tkr.

Ranteswap (ref nr) Nominellt Marknads-

belopp, tkr varde, tkr
196343/38619380ST (SEB) 100 000 2014-07-17 2024-07-17 1,90% 1531
1303598_1752334 (Nordea) 231 000 2014-01-29 2024-01-29 2,73% 800
EXTSW038/213984 (SEB) 100 000 2014-10-08 2024-10-08 3,53% 246
1994063/3432021 (Nordea) 150 000 2019-06-03 2029-06-04 0,74% 12 412
Totalt 581 000
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Forlangningsbar swap

| tabellen nedan ses férlangningsbara ranteswappar genom vilka kommunen erhaller Stibor 3M och
betalar fast ranta. Kommunen betalar fast ranta pa olika lI6ptider. Detta sprider kommunens réanterisk
over tiden. Sakringsinstrumentet sikrar en del (100 mnkr/2 850 mnkr) av den totala skulden. Om
|6ptiden pa swapparna forlangs gors detta till en kand ranteniva enligt tabellen nedan. Om den
forlangningsbara swappen blir férlangd kommer detta inte att ge i forvag okdanda och fér kommunen
negativa marknadsvardesférandringar.

Ranteswap (ref nr) Nominellt Start Forfall Betalar Marknads-

belopp, tkr varde, tkr
31037_EXTSWO056 (SEB) 100 000 2012-08-13 2031-08-11 2,68% -2 488
Totalt 100 000

Stangningsbar swap

Kommunen har sedan 2011 en stangningsbar ranteswapp som motparten har ratt att stanga under
swappens loptid. Detta gjordes mot bakgrund av att den fasta rantan var lag i forhallande till
marknadsrantan da swappavtalet ingicks, vilket hade en positiv effekt pa kommunens rantekostnad.
Genom den stdngningsbara ranteswappen betalar kommunen en fast ranta och erhaller 3M Stibor.

Ranteswap (ref nr) Nominellt Start Forfall Betalar Marknads-
belopp, tkr varde, tkr

30028/SDID5994 (SEB) 80 000 2011-07-12 2031-04-07 4,07% -10 247

Den stangningsbara ranteswappen avser en del (80 mnkr/2 850 mnkr) av den totala skulden.
Swappen kan stangas vid stigande ranteldge. Om swappen stangs kommer kommunen att betala
Stibor 3M. Sténgning av swappen fran motpartens sida kommer inte att ge i forvdag okdnda och for
kommunen negativa marknadsvardesférandringar.

52 (77)



Vasterviks kommun 212000-0779

;W VASTE RVIKS Arsredovisning 2023
78 KOMMUN
Balanskravsresultat

Det i kommunallagen lagstadgade balanskravet innebar att om kostnaderna for ett verksamhetsar
overstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet i balansrakningen
aterstéllas under de tre ndrmast foljande aren. Underskottet som uppkommer ett enskilt ar ska
hanteras inom tre ar. Vasterviks kommun uppfyller balanskravet. Se tabell nedan.

Periodens resultat enligt balanskravet 2023

Ingaende balanskravsresultat 0
Arets resultat enligt resultatrikning 10,5
Realisationsvinster -2,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,6
Medel till/fran resultatutjdmningsreserv 0
Utgaende balanskravsresultat 7,6
Synnerliga skal (RIPS) 0
Balanskrav att aterstilla 0

Det ekonomiska balanskravet géller endast den del av kommunens verksamhet som drivs i
forvaltningsform. De kommunala bolagen berors inte direkt av detta. Daremot galler kravet pa god
ekonomisk hushallning dven for den verksamhet som bedrivs genom kommunéagda bolag.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med 2013 &r det enligt kommunallagen mojligt att under vissa angivna férutsattningar
reservera delar av ett positivt resultat till en resultatutjiamningsreserv (RUR). Denna reserv kan
anvandas for att utjdamna intakter dver en konjunkturcykel, det vill sdga tacka underskott i samband
med en framtida lagkonjunktur. Syftet med RUR &r att kommunen ska kunna bygga upp en reserv
under goda tider som kan anvandas under ar med svag skatteunderlagsutveckling. RUR skapar storre
stabilitet fér de kommunala verksamheterna genom att utjdmna normala sviangningar i skatte-
underlaget. Vasterviks kommun har avsattning till RUR enligt tabellen nedan.

Resultatutjamningsreserv, mnkr ‘ 2023 2022

Ingdende varde 214,5 140,3 140,3 140,3 140,3
Arets reservering till RUR 0 45,0+29,2 0 0 0
Disponering av resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Utgaende virde 214,5 214,5 140,3 140,3 140,3
Utgaende varde som andel av skatter och 8,2 8,5 5,9 6,2 6,4
kommunal utjdmning, %

Resultatutjamningsfond

2012 infordes regler i Vasterviks kommun kring att 6verskott eller underskott mot driftbudget per
namnd ska regleras mot en resultatutjiamningsfond. Kommunfullméaktige kan senast i samband med
faststallandet av arsredovisningen justera det belopp som ska regleras mot resultatutjamnings-
fonden. Namnd kan foéresla disponering av medel fran resultatutjamningsfonden. Forslaget far inte
innebara utdkad verksamhet pa langre sikt och ska behandlas av kommunfullmaktige. Nar ett
underskott regleras mot resultatutjamningsfonden ska det tackas av motsvarande overskott de
narmast tre féljande aren. Namnden ska I6pande i arsrapport, delarsrapport och budgetupp-
foljningar redovisa vilka atgarder som kommer vidtas for att aterstalla resultatutjamningsfonden. |
tabellen nedan framgar fordelningen av resultatutjamningsfonden per férvaltning.
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Vid kommunstyrelsens behandling av arsbokslutet 2022 beslots att Barn- och utbildningsnamndens
underskott i Resultatutjamningsfonden pa -3,1 mnkr skulle nollstallas. Detta framgar av tabellen
nedan. Under aret beviljades kommunstyrelsen 8,4 mnkr ur sin RUF for inkép av mark.

Resultatutjamningsfond per namnd, IB 2023 Uttag 2023 UB 2023
mnkr

Kommunstyrelsen 51,7 -8,4 2,3 45,6
Socialndmnden 9,7 4,6 14,3
Barn- och utbildningsnamnden, -3,1 -8,3 0,0
Justering enligt KS beslut 23-03-13 +3,1

Justering enligt KS beslut 24-03-11 +8,3

Miljo- och byggnadsnamnden 6,7 -0,5 -0,4 5,8
Overférmyndaren 2,5 0 2,5
Revisionen 4,5 0 4,5
Totalt 75,1 -8,9 6,5 72,7
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Vasentliga personalforhallanden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalférhallanden med utgangspunkt ur personalstatistik.
Siffrorna ger en situationsbild per november varje ar (hamtat ur Hypergene 2024-01-26).

Antalet arsarbetare

Det finns flera satt att berdkna antalet medarbetare. Ett satt ar att rdkna sa kallade arsarbetare med
summerad arbetstid. Exempel: tva anstéllda som &r anstéllda femtio procent vardera rdknas som en
arsarbetare. Berakningen gors pa avtalad arbetstid. Den avtalade arbetstiden kan skilja sig fran den
faktiskt arbetade. Inkluderar medarbetare som inte ar i arbete, till exempel foraldralediga.

3215 3226 3169 3125 3113

Antalet tillsvidareanstallda

Med tillsvidareanstdllda avses medarbetare med sa kallad fast anstallning, utan begransning i tid
sasom heltids- och deltidsanstallning. | berdkningen ingar aven tillsvidareanstallda som &r
tjanstlediga.

3111 3032 2976 2911 2916

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 79 personer och antalet arsarbetare har 6kat med 11
personer sedan 2022. Se dven diagram nedan.

ARSARBETARE OCH TILLSVIDAREANSTALLDA
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Visstidsanstillda

Med visstidsanstallda avses medarbetare dar kommunen upprattar tidsbegransade anstallningsavtal.
Det kan vara vikariatsanstallning eller sa kallad allmén visstidsanstallning.
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Antalet visstidsanstdllda medarbetare har minskat med 101 personer sedan 2022.

Timaviléonade

Siffrorna nedan anger tiden som timavlénad personal arbetade omraknat till heltid (arsarbeten).
Timanstallningar ar i regel aktuella i samband med kortare vikariat eller tillfallig arbetsbelastning.
Antalet timanstéllda har minskat med 10 personer under aret. Notera att denna tabell inkluderar
PAN-anstéllda (personlig assistent/ledsagare), RiB (raddningspersonal i beredskap) och BEA
(arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser).

264 290 300 260 281

Se diagram nedan.
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Konsfordelning och aldersstruktur
Kénsfordelningen bland kommunens anstallda ar 75,5 % kvinnor och 25,5 % méan. Denna fordelning
har varit mer eller mindre konstant 6ver tid och motsvarar kénsférdelningen i Sveriges kommuner.

Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit relativt stabil. Medelaldern pa tillsvidareanstéllda
ligger pa 45,6 ar. 22,5 % av medarbetarna ar 34 ar eller yngre, 49,5 % &ar mellan 35 och 54 ar och 28 %
ar 55 ar eller aldre.

Fram till och med ar 2028 berdknas antalet anstéllda som gar i pension vara ca 394 personer. Da
pensionsaldern idag ar mycket flexibel, 61 — 69 ar, ar pensionsavgangarna svara att prognostisera.
Siffran anger antalet medarbetare som under perioden uppnar 65 ars alder. De storsta
pensionsavgangarna finns bland pedagogisk personal och personal inom vard och omsorg.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen har okat fran 2019 till 2023. Siffran landar 2023-12-31 pa 6,69 %.
Siffrorna avser kalenderar (hdmtat ur Hypergene 2024-01-26). Vid bedémning av utvecklingen av
sjukfranvaron maste man beakta att aren 2020, 2021 och 2022 varit drabbade av coronapandemin
da anstallda uppmanats att vara hemma vid minsta forkylningssymtom fér att om mojligt minska
smittspridningen i samhallet. Da dessa ar avviker sa markant ar det svart att dra nagon trend framat.

6,69% 7,46% 7,08% 7,46% 5,88%

Sjukfranvaron varierar inte sa mycket mellan olika manader — under januari till maj — 7,11%, 7,25%,
7,50%, 6,50% respektive 6,47%. Sjukfranvaron minskade dock ndgot under sommarmanaderna juni —
augusti och lag da mellan 4 - 6%. Fran september till november — 6,80%, 7,32% respektive 8,39%.
December manad landade pa 7,46%.

Sjukfranvaro fordelad pa kvinnor och méan (%):

Kvinnor 7,25 8,12 7,62 8,12 6,40

Man 4,96 5,37 5,26 5,13 3,97

Sjukfranvaro fordelad pa aldersgrupper (%):

Alder 2023 ‘ 2022 2021 2020 2019

<=29 ar 7,27 8,68 6,94 6,61 5,28
30-49 ar 5,74 6,36 6,22 6,88 5,35
>=50 ar 7,54 8,29 8,03 8,30 6,59

Sjukfranvaron har minskat i alla aldersgrupper. Franvaron ar hégst i gruppen >=50 ar och aldre.

Se diagram nedan.
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Sjukfranvaro 6verstigande 59 dagar uttryckt i %:

Den langa sjukfranvaron har 6kat sedan 2022.

Personalstrategiska fragor

Medarbetarna ar Vasterviks kommuns viktigaste resurs. Tillgangen till medarbetare med ratt
kompetens, pa lang och kort sikt, ar avgorande for att kommunen ska kunna leverera valfard till
kommunens medborgare.

For att lyckas med kompetensutmaningen som vélfarden star infor kravs fokus pa att utveckla bade
verksamheten och medarbetarna tillsammans. Det handlar om att erbjuda bra arbetsférhallanden
inom kommunens yrken och att stodja medarbetarutveckling. Det innebéar ocksa att tanka nytt
genom att ta vara pa digitaliseringens majligheter, anvanda kompetensen ratt och utforska nya
arbetssatt och samarbeten. | denna omstallning har medarbetar- och ledarskapet en avgérande roll,
for att framja innovation och nyfikenhet samt skapa en god samverkanskultur som bygger pa
delaktighet och tillit.

Pa dagens hart konkurrerande arbetsmarknad har arbetsgivaromradet fatt en allt viktigare roll.
Detta visar sig inte minst pa nationell niva dar SKR och parterna gjort ett flertal centrala
overenskommelser fér kommun- och regionsektorn. Det innebar avtal som ska forbattra villkoren
gallande pension, kompetens och arbetsmiljo for sektorns medarbetare. Initiativen syftar till att
skapa attraktivare arbetsvillkor och att kraftsamla dven i det lokala arbetet for att mota valfardens
utmaningar sa att medarbetare inom valfarden bade kan skapa valfard med hog kvalitet och
samtidigt ha en hallbar arbetsmiljo.

Som ett led i de centrala dverenskommelserna har Vasterviks kommun sedan 2022 arbetat for ett
hallbart arbetsliv genom att implementera friskfaktorer i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Genom att fa in friskfaktorsperspektiven satter vi riktningen for att langsiktigt bidra till friska,
vdlmaende och hogpresterande verksamheter. Det fortsatta arbetet inom arbetsmiljé- och
kompetensforsorjningsomradet ar betydande delar for att attrahera nya saval som att behalla
nuvarande medarbetare.
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Finansiella rapporter

Driftsredovisning

Intékter Intékter Kostnader Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse mot
mnkr 2022 2023 2022 2023 2023 2023 budget 2023
Kommunen
Kommunstyrelse 298,7' 336,7 -768,1 -830,7'— 494,0 -496,3 2,3
Politisk verksamhet 1,1 0,0 -14,3 -15,7 - 15,7 -14,0 -1,7
Ledning 20,5 9,6 -102,2 -70,8 - 61,3 -66,8 5,5
Samhallsbyggnad 57,1 97,7 -202,5 -249,9 - 152,2 -132,2 -20,0
Kultur 5,4 7,0 -62,0 -65,1 - 58,1 -59,7 1,6
Arbete o kompetens 34,0 29,4 -110,9 -105,6 - 76,2 -90,5 14,3
Kommunseniice 166,8 180,7 -194,2 -226,2 - 45,6 -44.,7 -0,9
Raddningstjanst 13,4 12,0 -66,5 -67,3 - 55,3 -55,5 0,3
Prioriterade omraden 0,5 0,3 -15,6 -21,7 - 21,4 -24,6 3,2
Uttag ur resultatutjamningsfond * 0,0 -8,4 - 8,4 -8,4 0,0
Barn- och utbildningsndmnd 129,0 131,3 -1 020,0 -1 080,2 I 948,9 -940,6 -8,3
Gemensam verksamhet 7,4 59 -55,1 -59,7 - 53,8 -53,4 -0,4]
Forskola och familjedaghem 34,5 36,2 -241,2 -251,6 - 215,3 -217,8 2,5
Obligatorisk skola och fritidshem 67,8 71,3 -521,6 -557,9 - 486,5 -471,7 -14,8]
Gymnasieskola, gymnasieséarskola 14,7 14,7 -178,3 -186,1 - 171,4 -174,4 3,0
Komwux och SFI 4,6 3,1 -23,9 -25,0 - 21,9 -23,4 1,5
Socialnamnd " 250,8 277,07  -1246,4 -1355,1'- 1078,1 "  -1082,7 4,6
Aldreomsorg 164,0 186,6 -628,7 -694,3 - 507,7 -515,9 8,2
Individ- och familjeomsorg 14,0 13,0 -112,4 -119,8 - 106,7 -105,7 -1,1
OF, omsorg & stéd, funktionsneds. 58,1 53,6 -329,6 -349,7 - 296,2 -293,1 -3,0
Halso- och sjukvardsverksamhet 12,6 21,2 -139,5 -152,4 - 131,2 -131,5] 0,3
Fonvaltningsstab och SN 2,1 2,6 -36,3 -38,9 - 36,3 -36,5 0,2
Milj6- och byggnadsnamnd 16,3 13,3 -30,0 -30,9 - 17,6 -17,3 -0,4
Overféormyndare 0,2 0,1 -3,4 -3,8 - 3,7 -3,7 0,0
Revision 0,5 0,5 -2,1 -2,2 - 1,8 -1,8 0,0
Forandring semesterléneskuld 0 0,0 0,0 0,0 - 4,4 -4,5 0,1
Summa namnder 695,3" 758,8 -3 070,0 -3302,9 - 2 548,5 -2 546,8 -1,6
Summa internredovisning - 2 548,5 -2 546,8 -1,6
Justering for externredovisning: 62,8 -10,5) 52,3
Resultat fore avskrivningar -2 611,3 -2 557,3 -54,0
Avskrivningar och nedskrivningar -32,4 -37,1 4,7
Verksamhetens nettokostnader exkl reavinster -2 643,7 -2 594,4 -49,2)
Realisationsvinster 2,9 0,0 2,9
Verksamhetens nettokostnader inkl reavinster -2 640,8 -2 594,4 -46,3]
Skatteintékter och statsbidrag 2627,7 2538,0 89,7
Finansiella intakter 42,4 25,6 16,8
Finansiella kostnader -13,9 -9,6 -4,3
Resultat efter finansiella poster 15,5 -40,428 55,9
Extraordindra poster: Uttag ur RUR 42,0 -42.,0
Extraordindra poster: avsattning till Deponi -5,0 0,0 -5,0
Resultat 10,5" 1,5 8,9

* Uttag ur Resultatutjamningsfond 8,4 mnkr efter beslut i kommunfullmaktige 23 okt

justering har gjorts for interna kostnader och intékter i ndmndernas nettokostnader fér att matcha externredovisningen.
Till detta har lagts kostnader for pensioner och arbetgisvarawifter som inte belastar namnderna.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, kommunen Varav: arets investeringar Totalutgift tom 231231
Total
Fardigstallda investeringar Budget Utfall Avvikelse | budget Ack. Utfall Avvikelse
SBE 44,8 49,7 -49 54,6 66,2 -11,6
- varav: markinkop 14,3 12,5 1,8 14,3 12,5 1,8
- varav: forellviagen 42 4,0 0,2 13,6 16,6 -3,0
- varav: beldggningsprogram 8,6 8,4 0,2 8,6 8,4 0,2
KSF: inventarier 2,1 0,8 1,3 0,0 0,0 0,0
KSF: Rtj Investeringar ny slackbil 41 3,4 0,7 0,0 0,0 0,0
BOU: inventarier 3,0 0,9 2,1 0,0 0,0 0,0
SOC: Inventarier 5,5 1,1 44 0,0 0,0 0,0
S:a Fardigstallda investering 59,5 55,9 3,6 54,6 66,2 -11,6
Total
Pagaende investeringar Budget Utfall Avvikelse | budget Ack. Utfall Avvikelse
SBE 42,0 17,1 24,9 42,0 19,1 22,9
- varav: hamnen,kajer 9,5 6,9 2,6 9,5 6,9 2,6
- varav: GC norrlandsvagen 2,9 2,0 0,9 2,9 2,1 0,8
- varav: oljeledning lucerna 9,5 1,7 7,8 9,5 2,4 7,1
S:a Pagdende investeringar 42,0 17,1 24,9 42,0 19,1 22,9
Total
Ej paborjade investeringar Budget Utfall Awvikelse [ budget  Ack. Utfall Avvikelse
SBE 26,7 0,0 26,7 26,7 0,2 26,5
- varav: Sagen 9 11,7 0,0 11,7 11,7 0,0 11,7
- varav: Spontanidrott Vastralund 3,8 0,0 3,8 3,8 0,0 3,8
- varav: GC-vag Ekhagen 2,9 0,0 2,9 2,9 0,2 2,7
- varav: Piperskarr ny plan/lekpl 2,5 0,0 2,5 2'5- 0,0 2,5
S:a Ej pagaende investeringar 26,7 0,0 26,7 26,7 0,2 26,5
SA: Investeringar 128,2 73,0 55,2 123,3 85,5 37,8

Kommentar: Arets investeringsutgifter ar 55,2 l4gre 4n budget. | huvudsak beror det pa att planerade investeringar
har forsenats eller inte blvit av. Férsenat genomférande av planerade investeringar beror framst pa att kommunen
har en liten utférarorganisation och att marknaden &r éverhettad.
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78 KOMMUN
Investeringar Budget 2023,
Projekt 2023, mnkr mnkr Kommentar
SODRA INFARTEN 0,0 0,0
MARKINKOP -14,3 -12,5{Inkép Léga mm
CENTRUM/STADSUTVECKLING -1,7 -1,0|Atgarder kopplade till "sommaren i city"
FORNYELSE LEKPLATSER -0,3 -1,0|Awaktar permanent avtal markentreprenér
DAGVATTENATGARDER -1,0 -3,7|Detaljplan bokensved, dverklagad (férdréjd byggstart)
HALLBAR UTVECKLING -0,2 -0,2|Atgarder Kulbacken
GRANSO NATURRESERVAT -0,5 -0,5|kiar
HALLPLATSER KOLLEKTIVTRAFIK -2,9 -3,4|Awaktar permanent avtal markentreprenér
ATGARDER BADPLATSER -0,7 -0,5|Upprustning badplatser fortsdtter aven 2024
FORELLVAGEN -4,2 -4,0|Klar
GC-VAG EKHAGEN 0,0 -2,9|Awaktar permanent avtal markentreprenér
KATEDERN 11 GAMLEBY 0,0 -0,6|Kvarstar atgarder efter TFAB slutfért byggn.av hdlsocentral mm
GC-VAG S:T TRADGARDSGATA -1,0 -2,2|Pdgdende arbete
SIOSTADEN 2 RIKSBYGGEN -0,6 -1,8|Awaktar permanent avtal markentreprenér
SLOTTSHOLMEN -0,2 -0,7|Awaktar permanent avtal markentreprenér
STORGATAN -0,6 -3,3|Padgdende arbete (projektering)
MINIARENOR VBAB -7,1 0,0|Framst extern finansiering
VASTERVIKSVAGEN GAMLEBY -0,3 -1,5|Kkvarstar atgarder Gamleby torg
HELGENAS NY LEKPLATS/UTEGYM 0,0 -0,8|Awaktar permanent avtal markentreprenér
CENTRUMFORNYELSE TOTEBO 0,0 -1,5|Awaktar permanent avtal markentreprenér
CIRKULATIONSPLATS BOKENSVED 0,0 -2,0|Detaljplan bokensved, verklagad (fordréjd byggstart)
FOLKHALSOSATSN. UTEMILIO -0,7 -1,0|Pifflboxar
DRANERINGAR GAMLEBY 0,0 -1,5|Invdntar lansstyrelsens tillstdnd for vattenverksamhet
FORNYELSE TRADPLANTERING -0,2 -0,5|Awaktar permanent avtal markentreprenér
GAMLEBY HAMN -0,7 -2,0[Pagdende arbete
HAMNEN,KAJER -6,9 -9,5|Padgdende arbete
PIPERSKARR NY PLAN/LEKPL 0,0 -2,5|Invantar markférvdrv
MOTIONSSPAR 0,0 -0,7|Awaktar permanent avtal markentreprenér
GC NORRLANDSVAGEN -2,0 -2,9|pagaende arbete
VINTERBELYSNING -1,0 -0,5|Férdyrande &tgarder markinstallation (elsdkerhet)
TRAFIKATGARDER -0,5 -1,5|Awaktar permanent avtal markentreprenér
LOFTAHAMMAR LEKPLATS -1,5 -2,0|Klar
ANKARSRUMS BADPLATS -1,1 -1,1{Klar
SPONTANIDROTT VASTRALUND 0,0 -3,8|Detaljplan bokensved, dverklagad (fordréjd byggstart)
OUJELEDNING LUCERNA -1,7 -9,5|pagdende arbete
SAGEN 9 0,0 -11,7|Pagédende arbete
KAJREST/NY HALLPL GRANSO -0,2 -4,6|Invdntar lansstyrelsens tillstdnd fér vattenverksamhet
MINDRE INVESTERINGAR -3,3 -3,0
STADSPARKEN -2,8 -2,7|Delprojektet klart
BELAGGNINGSPROGRAM -8,6 -8,4
Summa SBE -66,8 -113,5
INVENTARIER -0,5 -1,8
INVENTARIER BOU -0,9 -3,0
INVENTARIER SOC -1,1 -5,5
RADDNINGSTJANSTENS INVRAM -3,4 -4,1|Ny sléckbil
KOMMUNIKATIONSUTR. CAMPUS -0,3 -0,3
Summa Ovriga -6,2 -14,7
Totala investeringar -73,0 -128,2
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Balansrakning
kommunen koncernen

Mnkr Not| 2023-12-31 |2022-12-31|2023-12-31| 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar 1543,2 1520,4 5879,0 5329,2
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser 9 0,0 0,0 9,5 1,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark,byggnader, tekn.anlaggn.tillg. 10 518,2 481,8 5585,1 5062,3
Maskiner och inventarier 11 55,5 58,1 238,5 227,2
Finansiella anlaggningstillgangar 12 969,5 980,4 45,9 38,5
Omséttningstillgangar 431,7 4110 503,8 502,8
Forrad och lager 13 21,2 16,0 52,2 41,2
Fordringar 14 408,7 393,4 449,6 459,6
Likvida medel (Kassa/Bank) 15 1,8 1,6 2,0 2,0
SUMMA TILLGANGAR 19749| 19314, 63828 5832,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 16 1238,8 12284 2 303,5 2 255,5
-varav arets resultat 10,5 100,1 48,0 208,7
-varav arets RUR 0,0 45,0 0,0 45,0
Avsattningar 255,8 205,7 498,9 433,9
Avsattningar for pensioner 17 187,8 151,7 191,2 155,6
Avsattningar for skatter 236,8 212,7
Andra avsattningar 18 68,0 54,0 70,9 65,6
Skulder 480,3 497,3 3580,4 3142,6
Langfristiga skulder 19 4.4 5,8 2 810,2 2498,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 20 475,9 4915 770,2 644,6
SUMMA EGET KAPITAL AVS. O
SKULDER 19749| 19314 63828 5832,0
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utanfor balansrdkningen 21 712,8 708,9 712,8 708,9
Borgensataganden/ansvarsforbindelser 22 2 852,4 24275 33,5 30,2
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Resultatrakning
kommunen koncernen
Mnkr Not| 2023-12-31 |2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31
Verksamhetens intakter 1 535,7 4997 1 253,0 1181,2
Jamforelsestorande intikt 1 2,9 3,9 2,9 3,9
Verksamhetens kostnader 2 -3147,0 -2 897,4 -3484,7 -3186,6
Jamforelsestorande kostnad 8 -5,0 -10,0 -5,0 -10,0
Avskrivningar, nedskrivningar 3 -32,4 -37,5 -264,9 -252,7
Verksamhetens nettokostnader -26458|  -24413 -2498,7| -2264,2
Skatteintikter 4 1811,7 1740,0 1811,7 1740,0
Generella statsbidrag och utjimning 5 816,0 7745 816,0 7745
Verksamhetens resultat -18,0 73,2 129,0 250,3
Finansiella intakter 6 42,4 31,0 17,4 7.8
Finansiella kostnader 7 -13,9 -4,1 -98,4 -49,4
Resultat efter finansiella poster 10,5 100,1 48,0 208,7
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 10,5 100,1 48,0 208,7
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Kassaflodesanalys

kommunen koncernen
Mnkr Not| 2023-12-31 | Budget 2023 [2022-12-31 |2023-12-31 | 2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fore skatt 10,5 15 100,1 69,4 238,2
Justering for av- och nedskrivningar 3 32,4 37,1 375 2649 2527
Justering for gjorda avséattningar 17,18 50,2 0,6 15,2 40,9 13,2
Justering for Gvr. poster som ej ingar i kassaflodet 0,0 -42,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster hanforligt till investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 -31,8 -112,1
Reaforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betald skatt 0,0 0,0 0,0 2,7 -5,3
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 93,1 -2,8 152,8 346,1 386,7
Okning (-)/minskning (+) forr&d och varulager 13 -5,2 0,0 -8,0 -11,0 -11,4
Okning (-)/minskning (+) Kortfristiga fordringar 14 -15,3 1434 -83,2 10,0 -106,5
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 20 -17,2 -42,0 9,7 125,6 14,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 55,4 98,6 71,2 470,7 283,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -10,8 0,0
Awttring av immateriella anlaggningstillgngar 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av materiella ankiggningstillgéngar 10, 11 -66,2 -128,2 -63,9 -778,3 -372,4
Awttring av materiella anlaggningstillgdngar 10, 11 0,0 0,0 0,0 13,6 7,2
Awttring av finansiella anlaggningstillgdngar 12 0,0 27,6 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anliggningstillgdngar 12 10,9 0,0 -7,6 -7,4 -45
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,3 -100,6 -71,5 -782,9 -369,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan (+) och amortering av skuld (-) 0,0 0,0 0,0 3122 86,3
Ovwriga finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 312,2 86,3
ARETS KASSAFLODE 0,2 -2,0 -0,3 0,0 -0,2
Likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 1,6 2,0 2,0 2,0 2,2
Likvida medel vid periodens slut 18 0,0 16 2,0 2,0
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Noter

kommunen koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséljningsintakter 215 19,9 76,2 74,3
Taxor och avgifter 125,0 115,5 552,1 516,3
Hyror och arrenden 89,3 85,4 281,7 271,5
Bidrag 229,3 236,6 237,5 237,2
Forséljning av verksamhet o konsulttjénster 457 42,2 42,3 50,5
Realisationsvinster 29 3,8 4,5 5,9
Forsékringsersattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiverat eget arbete 0,0 0,0 25,9 21,3
Ovwriga intikter 24,9 0,2 35,7 8,1
Summa 538,6 503,6 12559 1185,1
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala avgifter 16974 1644,1 1930,9 1861,9
Pensionskostnader 220,5 149,0 238,6 166,7
Ink6p av anlaggnings- och underhdlismaterial 33,7 0,3 112,3 72,3
Brénsle, energi och vatten 22,4 21,3 45,7 83,3
Kop av huvudverksamhet 363,2 327,3 356,8 283,4
Lokal och markhyror 336,4 310,5 12,0 10,9
Ovwriga tjanster 2445 234,8 501,3 431,9
Varav rékenskapsrevision 0,3 0,3 0,0 0,0
Lamnade bidrag 70,0 64,9 69,2 64,9
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 15 3,7
Bolagsskatt 21,4 29,6
Ovriga kostnader 158,8 145,3 195,0 178,0
Summa verksamhetens kostnader 31470 28974 3484,7 3186,6
3 AVSKRIVNINGAR
Auvskrivning immateriella tillgangar - - 0,4 0,4
Avskrivning byggnader och anldggningar 22,8 21,8 147.9 140,6
Avskrivning maskiner och inventarier 9,4 8,8 93,0 89,0
Nedskrivningar 0,2 6,9 23,6 22,7
Summa 32,4 37,5 264,9 252,7
4 SKATTEINTAKTER
Avrets preliminéra skatteinbetalningar 1773,3 1685,3 1773,3 1685,3
Prognos slutavrakning innevarande ar 28,9 43,0 28,9 43,0
Slutavrakningsdiff foregaende ar 9,5 11,7 9,5 11,7
Summa 18117 1740,0 1811,7 1740,0
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kommunen koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
5 STATSBIDRAG/UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 534,8 495,0 534,8 495,0
Kommunal fastighetsavgift 100,6 95,8 100,6 95,8
Bidrag for LSS-utjamning 57,9 52,5 57,9 52,5
Kostnadsutjigmning 20,1 19,9 20,1 19,9
Regleringsbidrag 85,7 101,4 85,7 101,4
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag frén staten 17,0 9,9 17,0 9,9
Summa 816,0 7745 816,0 774,5
6 FINANSIELLA INTAKTER
Réntor fran koncernforetag 23,1 9,2 0,0 0,0
Borgensavgift 14,8 14,1 0,0 0,0
Utdelning pa aktier och andelar 1,1 0,6 1,1 0,6
Ovriga finansiella intikter 3,3 7,1 16,3 7,2
Summa 42,4 31,0 17,4 7,8
7 FINANSIELLA KOSTNADER
L&nerantor 0,0 0,5 84,5 453
Rénta pa pensionsavsattningar 13,3 3,0 13,3 3,0
RIPS-rantekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finasniell tillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankavgifter 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,0 0,5
Summa 13,9 4,1 98,4 494
Lanerantor i kommunen =noll da betalda swaprantor i sin helhet vidaredebiterats Vasterviks Forvaltning AB. De bokfors som en
rantekostnad/ranteintakt vid betalning men kostnaden/intakten bokas om till en fordran pa Vasterviks Forvaltnings AB dar den
kostnadsfors eller intéktsfors. For 2023 &r totala swapréntor en rénteintékt i forvaltningsboalget med 7,6 mnkr
8 EXTRAORDINARA POSTER
Avséttning deponi 5,0 10,0 5,0 10,0
Summa 5,0 10,0 5,0 10,0
Avser utokad avsattning for deponi pa grund av en reviderad bedomning kring aterstallningskostnaden.
9 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ingdende bokfort varde 0,0 0,0 1,2 1,4
Avrets investeringar 0,0 0,0 10,8 0,0
Avrets avskrivningar 0,0 0,0 -0,3 -0,4
Utrang./forsaljning/nedskrivning 0,0 0,0 -2,2 0,0
Overforing fran/till annat slag av tillgang 0,0 0,0 0,0 0,2
Utgéende bokfort varde 0,0 0,0 9,5 1,2
Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 10 ar.
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kommunen koncernen

mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
10 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende bokfort virde 481,8 456,6 5062,3 49447
Avrets investeringar 59,2 53,8 691,2 272,0
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -22,9 -21,9 -147,9 -163,4
Realisationsvinst 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 -6,8 -20,5 -4,3
K3 effekt 0,0 0,0
Overforing frantill annat slag av tillgang 0,0 0,0 0,0 13,3
Utgaende bokfort varde 518,2 481,8 5585,1 5062,3
Anskaffningsvérden 1234,7 1175,5 8 869,8 8178,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -716,4 -693,6 -3284,7 -3115,7
Redovisat varde 518,2 481,8 5585,1 5062,3

Linjar avskrivning tillaimpas. Genomsnittlig nyttjandeperiod: Toppbelaggningar: 15 ar, bérlager 33 ar, parker 25 ar, hamnar och farleder 15-

50 ar
11 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende bokfort virde 58,1 56,8 227,2 120,0
Avrets investeringar 7,0 10,1 90,6 100,4
Avrets avskrivningar -9.4 -8,7 -93,0 -89,0
Statshidrag/EU-bidrag 0,0 0,0
Finansiell leasing 0,0 0,0
Utrang./forsaljning/nedskrivning -0,2 -0,1 13,7 -2,8
Overforing fran/till annat slag av tillgang 0,0 98,6
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0 0,0
Utgéende bokfort varde 55,5 58,1 238,5 227,2
Anskaffningsvérden 181,8 175,2 689,2 595,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -126,3 -117,1 -450,7 -368,2
Redovisat varde 55,5 58,1 238,5 227,2
Linjar avskrivning tillampas. Genomsnittlig nyttjande period mobler och inventarier 12 ar, stérre fordon t ex: brandbilar 15-20 ar
12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

org.nr rostandel % kommunen
aktier koncernbolag 2023-12-31 2022-12-31
Vastervik Resort AB 556735-7727 100 30,0 30,0
Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB 556528-1416 100 252,6 252,6
Vastervik Biogas AB 556751-2941 100 0,0 0,0
Ovriga aktier/andelar
Andelskapital Kommuninvest 26,4 22,8
Owriga aktier/andelar 9,4 9,4
Lan Visterviks Kommuns Forvaltn. AB 251,1 265,6
Vasterviks Bostads AB 400,0 400,0
Lan Vistervik Resort AB 0,0 0,0
Regionforbundet, forskotteringslan 0,0 0,0
Ovriga externa lan 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 969,5 980,4
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| kommunen koncernen

mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12—31| 2022-12-31
13 FORRAD OCH LAGER

Ovwrigt lager 0,5 0,5 31,5 25,8
Exploateringsfastigheter industri

Ingéende varde 15,4 8,5 15,4 8,5
Avrets anskaffningar 9,8 7,0 9,8 7,0
Forsaljningar under aret -4,6 0,0 -4,6 0,0
Flyttade fran anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende virde 20,7 15,4 20,7 15,4
Summa lager 21,2 16,0 52,2 412
14 FORDRINGAR

Kundfordringar 18,1 16,2 33,6 42,8
Statshidrag/EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar 814 96,2 90,6 104,4
Forskottshet.kostnader,upplupna intakter 138,9 128,7 112,8 119,2
Ovwriga kortfristiga fordringar 170,3 152,3 212,6 193,2
Summa fordringar 408,7 393,4 449,6 459,6
15 LIKVIDA MEDEL

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 18 1,6 2,0 2,0
Summa likvida medel 1,8 1,6 2,0 2,0
16 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital enl faststalld BR 12284 1128,3 22555 20469
varav resultatutjamningsreserv 140,3 140,3 140,3 140,3
Effekt av byte av redovisningsprincip/réttelse 29,2 29,2 -0,1
Effekt av dndrad skattesats 0,0 0,0
Aktiedgartillskott (h&nforligt t minoritet) 0,0 0,0
Avrets resultat 10,5 100,1 48,0 208,7
Varav avsattning till RUR 450

Utgéende eget kapital 1238,8 12284 23035 22555
17 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER kommunen

intjanade fr.0.m 1998-01-01 2023-12-31 2022-12-31

POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN

avsattningen

Ingdende avsittning 151,7 145.9

Pensionsutbetalningar -6,2 -5,7

Nyintjdnad pension 22,6 4,8

Rénte- och basbeloppsuppréakning 11,3 2,9

Byte av tryggande -0,8 0,0

Forandring av I6neskatten 7,1 11

Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0

Owrigt 2,2 2,6

Utgaende avsattning 187,8 151,7

Aktualiseringsgrad 98% 98%

Kommunen tillampar KPRF 1983 med begransningen att visstidspension utgar forst fr.o.m 55 ars alder. For hel pension &r erforderlig
tjanstetid 12 dr. Kommunen har pensionsataganden for tva tidigare kommunalrdd med 3/12 av full tjanstetid efter en mandatperiod
vardera. Dessutom foreligger tredrigt atagande om visstidspension enligt sarskilt avtal for en anstalld i kommunen.
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kommunen koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
18 ANDRA AVSATTNINGAR kommunen koncernen
Ovriga avsattningar 2,9 11,5
Asfaltsfond vid arets boran 0,0 0,0 0,0 0,0
dvertagen fran VME 6,5 6,5
arets avsattning 3,3 3,3
Asfaltsfond vid arets slut 9,8 0,0 9,8 0,0
Deponiavsittning vid arets borjan 54,0 44,6 54,1 446
avséttningar under perioden 50 10,0 5,0 10,0
iansprakstagna belopp under perioden -0,8 -0,5 -0,9 -0,5
outnyttjat, aterfort under perioden
forandring av nuvérdet
Utgaende Deponifond 58,2 54,0 58,2 54,1
Utgaende avsattning 68,0 54,0 70,9 65,6

Auvsittningen deponi avser kostnader for aterstillande av den gamla deponin pa Malserum. Tillstand att deponera pa den gamla deponin
pa Malserum upphdrde 2008-12-31. Kostnaden omfattar bl.a planering, projektering och sluttdckning av den gamla deponin, atgardande
av skador i mark och grundvatten, 6vervakning och efterkontroll av den sluttdckta deponin, omh&ndertagande av lakvatten samt andra ev.
miliorelaterade skador orsakade av den gamla deponin. Uttag gors Iopande fran fonden for de atgarder som beh6ver vidtas. Under 2009
startades tva nya konton for avsittning som avser de tva deponier som nu &r i drift: Avséttning deponi klass 1 (farligt avfall) under perioden
0 kr samt Avsattning deponi klass 2 (icke farligt avfall) 0 kr. Det finns osikerhet kring &terstdende kostnader for sluttiackning av deponin
och avsattningen prévas érligen. En revidering av éterstéllningskostnaden har gjorts per 2023-12-31, vilket medforde en ytterligare

avsattning pa 5,0 mnkr.

19 LANGFRISTIGA SKULDER

Checkkredit, Nordea 0,0 0,0 0,00 0,00
Nordea 0,0 0,0 0,00 0,00
Kommuninvest 0,0 0,0 2 683,6 2 368,1
Ovriga skulder 0,0 0,0 122,2 124,1
Investeringsbidrag 4.4 5,8 44 5,8
Summa 4.4 5,8 2810,2 2 498,0
Snittlaneranta - - 2,93% 2,51%
Genomsnittlig rantebindningstid - - 2,4 2,3
L&n som forfaller inom

upp till 1 &r - - 25% 29%
1-5ar - - 68% 71%
dver 5 ar - - 7% 0%
20 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 116,6 152,5 2420 189,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut , , 0,0 0,0
Moms och punktskatter 3,8 3,0 3,8 3,0
Personalens skatter,avgifter o loneavdrag 59,2 58,1 59,2 58,1
Ovriga kortfristiga skulder 13,6 12,7 104,0 60,4
Uppl. kostnader, forutbet. intékter 282,7 265,2 361,2 333,3
Summa kortfristiga skulder 4759 4915 770,2 644,6
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mnkr 2023-12-31] 2022-12-31] 2023-12-31]  2022-12-31
21 ANSVARSFORBINDELSER Pensionsforpliktelser intj.t.0.m. 1997-12-31

POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN

ansvarsforbindelsen

Ingdende ansvarsforbindelse 708,9 7424

Pensionsutbetalningar -43,0 -40,9

Nyintjanad pension 0,3 -15

Rénte- och basbeloppsupprakning 47,3 16,7

Foréndring av [6neskatten 0,8 -6,5

Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0

Owrigt -14 -1,2

Utgaende ansvarsforbindelse 712,8 708,9

22 BORGENSATAGANDEN

Kommunégda foretag 2 850,0 24250 0,0 0,0
Enskilda egnahem och smahus 0,0 0,0 0,0 0,0
Ideella foren. o ekonomiska stiftelser 2,4 2,5 2,4 2,5
VBAB, Fastigo, statligt bidrag 311 27,7
Summa borgensataganden 2 852,4 24275 33,5 30,2

Vasteniks kommun har i januari 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelning av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Véasteniks kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kr (540 357 097 316 kr) och totala tillgangar till 562 022 704 021 kr (537 006 752 858 kr).
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 011 660 630 kr (2 668 270 116 kr) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 3

070 964 712 kr (2 667 422 334 kr) .
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23 Koncerninterna
forhallanden

Kommunen
Vasterviks kommuns Forvaltnings
AB

Vasterviks Bostad AB
Tjustfastighter AB

vastervik Miljé och energi AB
Vastervik Kraft EInat AB
Vastervik Resort AB
Vastervik Biogas AB
Summa:

Kommunen
Vasterviks kommuns Foérvaltnings
AB

Vasterviks Bostad AB
Tjustfastighter AB

vastervik Miljo och energi AB
Vastervik Kraft EInat AB
Vastervik Resort AB
Vastervik Biogas AB
Summa:

Vasterviks kommun 212000-0779

Kop sélj rantekostn  ranteint
360,6 70,1 0,0 38,0
1,3 0,0 24,8 97,9
104,9 363,7 41,6 0,0
239,2 2242 43,5 0,0
68,2 160,9 24,8 0,0
54,4 18,6 0,1 0,3
10,1 1,2 14 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
838,7 838,7 136,2 136,2
lan koncernbidrag
givna mottagna givna mottagna
651,0 0,0 0,0 0,0
29324 266,5 0,0 1,0
0,0 1364,9 0,0 3,0
114 1130,0 0,0 35,0
0,0 804,7 14,0 0,0
15,2 0,0 25,0 0,0
0,0 44,2 0,0 0,0
0,3 0,0 0,0 0,0
3610,3 3610,3 39,0 39,0

Arsredovisning 2023
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel elva samt Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning. Darutéver lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer for kommunsektorns redovisning. Tillampade uppstallningar och redovisnings-
principer éverensstammer med den kommunala redovisningslagen. Kommunen foljer de rekom-
mendationer som lamnats av Radet for kommunal redovisning.

Jamforelsestorande poster

| rapporten aterfinns nagra jamforelsestorande poster som avser realisationsvinster. FOr att en post
ska betraktas som jamforelsestdrande ska posten uppga till viasentligt belopp och vara av ett sadant
slag att den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Se not 1.

Skatteintikter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 2 fran RKR. Enligt rekom-
mendationen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den beskattnings-
bara inkomsten intjanats. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s
senaste prognos.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sk “blandmodellen”, vilket innebar att all pension
som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning utan redovisas som ansvarsforbindelse inom
linjen. Inom linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild 16neskatt motsvarande 24,26 %.
Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Pensionsférmaner inklusive sarskild [6neskatt intjanade i pensionsavtal fran och med ar 1998
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen. Den del av pensionen som kan hanforas till det
individuella valet har klassificerats som kortfristig skuld i balansrakningen. Pension pa I6neandelar
over 7,5 basbelopp redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Tillgangar, avsattningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvardet om inte annat anges.

Anlaggningstillgangar

Radets rekommendation nr. 4 om redovisning av materiella tillgangar tillampas. For att det ska vara
fraga om en anlaggningstillgang géller att anskaffningsvardet ska vara minst ett prisbasbelopp och
livslangden minst tre ar. Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvarden
efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningar for storre fastighets- och anldaggningsprojekt
pabdrjas nar anldggningarna tas i bruk. For 6vriga anlaggningar och inventarier pabdrjas avskriv-
ningarna vid paféljande manadsskifte. De planenliga avskrivningarna omprdévas kontinuerligt.
Kommunen tillimpar huvudmetoden och kostnadsfor rantan for anlaggningstillgangarna direkt. En
samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. For gator och vagar gors s.k.
komponentavskrivning da toppbeldggningen har kortare nyttjandeperiod. Anskaffning av inventarier
i samband med ny-, till- och ombyggnad av fastigheter och anldaggningar bokfors som tillgangar.
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Sammanstillda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna for kommunkoncernen upprattas enligt den kommunala
redovisningslagen kap 12 och utformas enligt god redovisningssed och radets rekommendation 16.
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper i bolagen 6verensstdmmer med arsredovisnings-
lagen och bokféringsnamndens allménna rad. | den sammanstéllda redovisningen fér kommun-
koncernen ingdr kommunen och de bolag i vilka kommunen direkt eller indirekt har en réstandel
overstigande 20 %, namligen Vasterviks kommuns Forvaltnings AB med dotterbolag, Vastervik Resort
AB samt Vastervik Biogas AB. Den sammanstallda redovisningen har uppréattats enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att eget kapital i kommun-
koncernen utgor del av eget kapital i kommunen och del av dotterbolagens egna kapital som har
upparbetats efter forvarvstidpunkten. Med proportionell konsolidering avses att endast dgda andelar
av dotterbolagens resultat- och balansrdkning tas in i koncernredovisningen. Koncerninterna
mellanhavanden sasom fordringar och skulder samt kdp och forséljning har eliminerats. Obeskattade
reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden
redovisas under avsattningar.

Avskrivningar berdknas pa anlaggningarnas ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivnings-
principerna inom kommunkoncernen ar inte helt samordnade. Avskrivningarna pa investeringar
redovisas i bolagen den manad de tas i bruk.

Sakringsredovisning

Redovisningsradet har lamnat rekommendation om derivat och sdkringsredovisning
(Rekommendation 8). | Férvaltningsberattelsen finns en sammanstéallning 6ver kommunens
sakringsredovisning som féljer denna rekommendation.
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och I6s egendom avsedda for stadigvarande bruk, t ex byggnader, mark, aktier, inventarier, maskiner.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelse i form av borgensatagande, stéllda panter och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias belastar den
resultatet.

Avskrivning

Arlig vardeminskning av anlaggningstillgngar dar avskrivningen sker utifran férvantad ekonomisk livslangd.
Avsattning

Forpliktelser som ar sakra eller hégst sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nar
forpliktelsen uppstar belastas resultatet.

Balanskrav

Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet samt hur kapitalet har anvants (tillgangar) och hur det har
anskaffats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

Redovisningen av kommunens pensionsskuld gors, dels som skuld i balansrakningen for intjinad pensionsréatt
efter 1998, men aven som en ansvarsforbindelse utanfor resultat- och balansrakning for pensionsrétt intjanad fore
1998.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vardet av den underliggande tillgdngen. Olika former av derivat ar optioner,
terminer och swappar. De vanligaste formerna av underliggande tillgangar ar valutor, aktier, obligationer, rantor,
ravaror och index.

Drift- och investeringsredovisning

Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intakter och kostnader pa olika ansvars- och
verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar samt skulder och avsattningar. Visar kommunens formogenhet, dvs alla tidigare ars
sammanraknade Gverskott. Bestar dels av rorelsekapital, dels av anlaggningskapital.
Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla ramark for att kunna bygga bostéder, affarer, kontor eller
industrier.

Extraordinara poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte forvantas intraffa ofta eller
regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Finansiell leasing

Avtal dar aganderatten kan Gverga till leasetagaren (kommunen), vilket innebar att de ekonomiska risker och
fordelar som ar férknippat med dgandet ocksa Gvergar.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern ranta. En investeringsutgift fordelad 6ver tid.
Kassaflodesrapport

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Kortfristig fordran / skuld

Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncernen

Den kommunala forvaltningsorganisationen och kommunens koncernféretag.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan omséttas pa kort sikt, t ex kassa- och banktillgdngar, postvaxlar samt
vardepapper.

Likviditet

Avser betalningsberedskap pa kort sikt. Bestar av kassa- och bankmedel.

Langfristig fordran / skuld

Lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen.
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Medelskattekraft

Antal skattekronor per invanare i riket.

Nettokostnadsandel

Beskriver hur stor andel av skatteintakter och statshidrag som anvants for att finansiera verksamhetens
nettokostnader.

Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal

Mater férhallandet mellan tva enheter.

Omsdttningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och inte ar avsedda for stadigvarande bruk, t.ex. forrad,
fordringar, kassa, bank.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning

Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets férandring av det egna kapitalet.
Resultatutjamningsreserv

Kommunen kan bygga upp en reserv via det egna kapitalet for att kompensera perioder med samre utveckling av
skatteintékterna och utjamna 6ver konjunkturcykler.

Ranteswap

Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller ett byte av rantebetalningar under en given I6ptid, t ex byte av fast
ranta mot rorlig.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor del av kommunens intakter som finansierar arets investeringar och som man alltsa inte behovt
l&na till.

Skattekraft

Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstarets utgang, d.v.s. kommunalt beskattningsbar
inkomst per invanare.

Skatteunderlag

De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen. Uttrycks vanligen i skattekronor, d.v.s. skatteunderlaget
dividerat med 100.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor del av tillgdngarna som ar skuldfinansierade

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgAngarna, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgangar. Beskriver den
langsiktiga betalningsférmagan. Uttrycks i procent.

Stibor

STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ar en daglig referensranta berdknad som ett aritmetiskt medelvarde
av rantorna SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, Swedbank och Danske Bank stéller till varandra for utlaning i
svenska kronor. STIBOR anvands som referens for ranteséattning eller prissattning av derivatinstrument.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjanad hundralapp som betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare

Antal anstéllda omréknade till heltidsanstéllningar.
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Korta fakta om kommunen

Vasterviks kommun &r kidnd for Tjust skdrgard med néastan 5 000 6ar, den gamla hamnstaden
Vastervik och ett vackert, kuperat, omvaxlande och sjérikt inland.

Om du valjer att bosétta dig i Vasterviks kommun kan du fa ett bra boende i en miljé med vacker
natur, ren och frisk luft. Du kan ocksa fa nara till arbete, service och fritid samt tillgang till en val
utbyggd samhallsservice. Du kommer med andra ord till en kommun som har férutsattningar for att
gora det latt for dig att trivas och ma bra.

Vasterviks kommun ligger i norra Kalmar Ian i nordostligaste hornet av Smaland och bestar bland
annat av tatorterna:
e Vastervik

e Gamleby
e Ankarsrum
e Overum

e Gunnebo
e Loftahammar.

| kommunen - som till ytan dr sédra Sveriges storsta - bor ungefar 36 500 invanare.

Nagra stora arbetsgivare i kommunen ar bland annat CNH Industrial Sweden AB, Gbo Fastening AB,
Elfa Sweden AB, Totebo AB, Saab Barracuda AB, Region Kalmar |an och Vasterviks kommun.

Kommunen styrs sedan senaste valet 2022 av en koalition av Moderaterna, Liberalerna,

Kristdemokraterna och det lokala Westervikspartiet med stdd av Sverigedemokraterna.
Kommunalrad ar Harald Hjalmarsson (M).
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