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Delat ledarskap pa kommunen

Kommunstyrelsen har idag beslutat att

e utse Carl-Magnus Marheden till chef for samhillsutveckling med ansvar for
sysselsittning och tillvixt och fordelade kommundirektorsuppgifter enligt bilaga
tom 2010-12-31.

* utse Helena Sjoholm, fn ekonomichef, till ekonomichef med ansvar for
koncernsamordning och férdelade kommundirektorsuppgifter enligt bilaga tom
2010-12-31.

Kommundirektdrsuppgifterna delas mellan tva funktioner med uppdrag direke frin
kommunstyrelsen, dels omradet sysselsittning och tillvixt dels koncernsamordning
med fokus pa omstrukturering och fornyelse av kommunens interna verksamhet.
Uppdraget innebir att leda, samordna och utveckla strategiska kommunévergripande
och gemensamma uppgifter och dirmed ytterst ansvara for verkstilligheten i de

politiska uppdragen.

En delad ledningsfunktion med kompletterande kompetenser, 6kad tillginglighet och
mojlighet till erfarenhetsutbyte okar forutsittningarna att lyckas med uppdragen i
strategisk plan. En delad ledningsfunktion ger ocksé forutsittningar till reflektion och
engagerat ledarskap och dirmed majlighet att skapa tydlighet, delaktighet,

forankring, engagemang, ansvarstagande och samverkan.

Mer information finns bifogad.
Fotografi av Helena Sjéholm och Carl-Magnus Marheden:
http://www.vastervik.se/upload/press/pressbilder/helena carlmagnus.jpg (jpg 1,5 MB)

For mer information, vinligen kontakta

Helena Sjoholm 0490-25 41 06,
Carl-Magnus Miérheden tel 0490-875 05, mobil 0706-50 91 17, eller
Harald Hjalmarsson, 0490-25 30 33
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Kommunens styrning och ledning

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning och ledning av kommunens hela verksamhet.

Ett utvecklingsarbete av kommunens styrning och ledning pagar sedan nigot ar dir bland annat
beslut fattats om en instruktion f6r kommundirektor samt uppdrag om Sversyn av
kommunledningskontorets organisation. Forslag till samlade funktioner f6r arbetsmarknad och
plan- och exploatering har varit pa remiss.

Utvecklingsarbetet fortsitter. Vasterviks kommun dr mitt uppe i ett omstillningsarbete med fokus
pa héllbar tillviaxt. Det kraver tydliga malsittningar och prioriteringar men dven omstruktureringar i
nuvarande verksamheter. Det dr en stor utmaning for ledarskapet att bade kunna arbeta med
offensiva satsningar och samtidigt strukturera om verksamheten. Kommunstyrelsen vill méta detta
med att utse en delad ledningsfunktion och diarmed utveckla ledarskapet.

Kommundirektérsuppgifterna delas mellan tva funktioner med uppdrag direkt fran
kommunstyrelsen, dels omradet sysselsittning och tillvixt dels koncernsamordning med fokus pa
omstrukturering och férnyelse av kommunens interna verksamhet. Uppdraget innebir att leda,
samordna och utveckla strategiska kommundvergripande och gemensamma uppgifter och diarmed
ytterst ansvara for verkstalligheten 1 de politiska uppdragen.

En delad ledningsfunktion med kompletterande kompetenser, 6kad tillgdnglichet och méijlighet till
erfarenhetsutbyte 6kar forutsittningarna att lyckas med uppdragen i strategisk plan. En delad
ledningsfunktion ger ocksa forutsittningar till reflektion och engagerat ledarskap och didrmed
mojlighet att skapa tydlighet, delaktighet, férankring, engagemang, ansvarstagande och samverkan.

Kommundirektorsuppgifterna férdelas mellan Helena Sjoholm, fn ekonomichef, och Carl-Magnus
Mairheden, fn tjanstledig fran kommunledningskontoret (senast anstilld som chef f6r enheten for
samhillsutveckling). Beslutet innebar att Carl-Magnus Marhedens tjanstledighet upphér.
Uppdragen ir tidsbegrinsade till 2010-12-31. Utvardering enligt faststillda kriterier sker under
hosten 2010.

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsen beslutar:

att utse Carl-Magnus Marheden till chef £6r samhillsutveckling med ansvar f6r sysselsittning och
tillvixt och férdelade kommundirektorsuppgifter enligt bilaga tom 2010-12-31.

att utse ekonomichef Helena Sjoholm, fn ekonomichef, till ekonomichef med ansvar f6r
koncernsamordning och férdelade kommundirektérsuppgifter enligt bilaga tom 2010-12-31.

att till kommunstyrelsens presidium uppdra att, till kommunstyrelsen i senast i oktober, dterkomma
med forslag till instruktion och delegation i enlighet med bilagd inriktning. Forslag till delegation
ska omfatta hela kommunstyrelsens verksamhetsomrade

att till kommunstyrelsens presidium uppdra att till kommunstyrelsen i senast i oktober, aterkomma
med forslag till kriterier som underlag f6r utvirdering hésten 2010.
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Inriktning for en delad ledningsfunktion Bilaga

Kommunstyrelsen ansvarar f6r styrning och ledning av kommunens hela verksamhet.
Kommunstyrelsen har faststéllt instruktion f6r kommundirektoren vilken utgér utgangspunkt for
nedanstiaende férdelning.

Ansvar for sysselsattning och tillvaxt - Carl-Magnus Marheden

Konmuntkoncernen:
e Piuppdrag av kommunstyrelsen ytterst ansvara for och féretrida kommunen vad giller:

- arbetsgivarfragor och arbetsgivarforetridare
- Overgripande personalfrigor sisom ledarforsorining och ledarutveckling
- utveckling av samspelet mellan politisk ledning och férvaltningsorganisation

o Ar chef 6ver forvaltningscheferna. Forvaltningscheferna ir understillda kommunstyrelsen men
svarar for sina respektive verksamheter gentemot sina nimnder. Ansvarar for arbetsgivarrollen mot
forvaltningscheferna och for att de i sina uppdrag ocksa beaktar kommunoévergripande fragor och
anligger ett koncernperspektiv. Leder koncernledningsgruppen.

e Bitrider kommunstyrelsen i den uppsikt éver nimnderna som beskrivs i kommunallagen.

o Ardllsvidare VD i Visterviks kommuns férvaltnings AB

Kommmunledningskontoret:

e Attdelta i utvecklingen av kommunen som geografiskt omriade och ansvarar i
kommunledningskontoret f6r leda, samordna och utveckla omradet sysselsittning och tillvixt och
dirmed for att omradet/enheten ir koncernens berednings- och utredningsorgan. Detta omride
inkluderar samhillsbyggnad inklusive planfrigor och exploatering, arbetsmarknad, naringsliv,
infrastruktur, marknadsforing och besoksniring.

e Leder kommunledningskontorets ledningsgrupp

Ansvar for koncernsamordning — Helena Sjoholm

Kommunkoncernen:

e Piuppdrag av kommunstyrelsen ytterst ansvara for och foretrida kommunen vad giller:

- samordning av kommunkoncernens totala verksamhet och for planering och genomférande av
den strategiska planen, och dirmed verka for att forvaltningarna lever upp till mal och inom
ram tilldelade resurser i strategiska planen

- kommunkoncernens organisationsutveckling
e Ansvara for att utveckla och effektivisera kommunens organisation och verksamheter

e Bitrider kommunstyrelsen i den uppsikt éver nimnderna som beskrivs i kommunallagen.

Kommunledningskontoret:

e Ansvarar i kommunledningskontoret for leda, samordna och utveckla omradet Koncernstyrning
och administrativ service, d v s kommunkoncernens interna styr- och ledningsfragor med avseende
pa planering och genomf6rande av den strategiska planen, och dirmed for att omradet/enheten dr
koncernens berednings- och utredningsorgan. Den prioriterade uppgiften dr kommande ars
omstruktureringsarbete. Detta omrade inkluderar ekonomi, personal, kommunikation och
administration.
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